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Bepalingen uit het Wetboek 
van vennootschappen en 
verenigingen
1.	� Overzicht van de ontwikkelingen 

en de resultaten

1.1.	 Bespreking van de balans

1.1.1.	 Cijfers

 

ACTIVA Codes Boekjaar Vorig boekjaar

OPRICHTINGSKOSTEN 6.1 20 0 662.697

VASTE ACTIVA 21/28 18.490.312 18.665.736

Immateriële vaste activa 6.2 21 4.932.335 4.761.081

Materiële vaste activa 6.3 22/27 13.439.475 13.786.152

Financiële vaste activa 6.4 /6.5.1 28 118.503 118.503

  

VLOTTENDE ACTIVA 29/58 294.198.026 311.229.632

Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 (1/2) 2.312.644 2.082.386

Geldbeleggingen 6.5.1 /5.6 50/53 233.097.342 245.614.192

Liquide middelen 54/58 17.245.304 24.235.549

Vorderingen op rechten voortvloeiend uit 
de activiteit van het beheer van rechten

40.322.050 37.668.044

Overlopende rekeningen 6.6 490/1 1.220.686 1.629.462

 TOTAAL VAN DE ACTIVA  20/58 312.688.338 330.558.066

0101
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PASSIVA Codes Boekjaar Vorig boekjaar

 EIGEN VERMOGEN 10/15 10.077.454 13.543.828

Inbreng 6.7.1 10/11 1.751.250 1.682.879

Herwaarderingsmeerwaarden 12 9.689.565 9.689.565

Reserves 13 151.891 2.171.383

Overgedragen winst (verlies) (+)(-) 14 -1.515.253 0

 
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE 
BELASTINGEN 16 4.710.797 3.688.694

Voorzieningen voor risico’s en kosten 160/5 4.710.797 3.688.694

 SCHULDEN 17/49 297.900.088 313.325.544

Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 (1/2) 7.811.616 8.494.634

Schulden met betrekking tot rechten voortvloeiend 
uit de activiteit van het beheer van de rechten 6.9 bis 284.389.505 302.355.234

Schulden op meer dan één jaar 17 (2/2) 70.859.774 72.156.433

Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 (2/2) 213.529.731 230.198.801

Overlopende rekeningen 6.9 492/3 5.698.967 2.475.676

 TOTAAL VAN DE PASSIVA  10/49 312.688.338 330.558.066

1.1.2.	 Toelichting

ACTIVA

De activa zijn de bezittingen van Sabam: gebouwen, gelden, e.d. De vaste activa blijven langer dan 1 jaar binnen Sabam. 
De vlottende activa kunnen in principe binnen het jaar te gelde gemaakt of uitgekeerd worden .

A. Vaste activa

De oprichtingskosten betreffen geactiveerde herstructureringskosten voor ingrijpende wijzigingen in de structuur van 
Sabam in de loop van het boekjaar 2018 op leidinggevend niveau. Deze kosten worden gespreid over 3 jaar ten laste ge-
nomen van het resultaat en gepresenteerd onder de niet-recurrente kosten omwille van het buitengewone karakter. In 
2020 werd € 0,7 miljoen, het laatste gedeelte van deze herstructureringskosten, afgeschreven .

De immateriële vaste activa betreffen aangekochte en intern ontwikkelde software.

In 2020 werd € 0,6 miljoen geïnvesteerd in de functionaliteiten van het Uniek Platform Muziek en er werd ook geïnves-
teerd in andere digitalisatieprojecten. 
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De materiële vaste activa bleven ongeveer stabiel en hebben voornamelijk betrekking op terreinen & gebouwen en 
ICT-materiaal. De investeringen van het boekjaar hebben voornamelijk betrekking op ICT-materiaal (€ 0,3 miljoen).

De financiële vaste activa hebben op jaareinde 2020 louter betrekking op deelnemingen in andere beheersvennootschap-
pen.

B. Vlottende activa

De vorderingen op ten hoogste één jaar betreffen voornamelijk € 1,9 miljoen terug te vorderen btw in lijn met vorig boek-
jaar. 

De vorderingen op rechten voortvloeiend uit de activiteit van het beheer van rechten betreffen openstaande vorderingen 
volgend uit de normale activiteiten van Sabam. Deze balansrubriek stijgt met € 2,8 miljoen tegenover vorig jaar ook al 
daalde de uitfacturatie aanzienlijk ingevolge COVID-19 en facturatie van de openbare gebruiksrechten muziek a rato van 
het aantal maanden dat enkel betrekking heeft op 2020. Deze toename van de vorderingen is uitsluitend toe te schrijven 
aan de verlengde betalingstermijnen toegestaan aan de handels- en horecazaken die omwille van COVID-19 gesloten 
bleven en het afremmen van reguliere rappel- en aanmaningsprocedures. 

De geldbeleggingen en liquide middelen kunnen als volgt gedetailleerd worden tegenover vorig jaar: 

BELEGGINGEN (in €)
(1) 

31/12/2020
(2) 

31/12/2019
(3) 

(1)-(2) (3)/(2)

Beleggingen Auteursrechten   165.690.811  178.015.460 -12.324.650 -7%

Beleggingen Sociaal Fonds   67.406.531  67.598.731  -192.200 0%

Totaal   233.097.342  245.614.192  -12.516.850 -5%

     

LIQUIDE MIDDELEN (in €) 31/12/2020 31/12/2019 (1)-(2) (3)/(2)

Auteursrechten   12.113.074  15.954.137 -3.841.063 -24%

Sociaal Fonds   3.171.484  4.132.675 -961.191 -23%

Sabam   1.960.746  4.148.737  -2.187.991 -53%

Totaal   17.245.304  24.235.549  -6.990.245 -29%

Totaal   250.342.646  269.849.740  -19.507.094 -7%

De geldbeleggingen en liquide middelen dalen met € 19,5 miljoen tegenover vorig jaar, grotendeels toe te schrijven aan 
een daling van de inningen terwijl de repartities ongeveer hetzelfde niveau bereikten als vorig jaar. 

De overlopende rekeningen van de activa betreffen € 0,9 miljoen nog te ontvangen interesten en € 0,3 miljoen over te 
dragen kosten die toebehoren aan volgend jaar. 

PASSIVA

De passiva zijn de geldbronnen waarmee de activa gefinancierd worden en bestaan uit het eigen vermogen en het vreemd 
vermogen, bijvoorbeeld leningen en schulden. 
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A. Eigen Vermogen

De daling van het eigen vermogen volgt hoofdzakelijk uit de € 3,5 miljoen) verlies van het boekjaar, deels gecompenseerd 
door de gestorte maatschappelijke aandelen van nieuwe aandeelhouders.

B. Voorzieningen en uitgestelde belastingen

De voorzieningen en uitgestelde belastingen kunnen als volgt gedetailleerd worden: 

Voorzieningen en uitgestelde belastingen (in €) 2020 2019 Verschil

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 1.463.010 1.588.890 -125.880

Overige risico’s en kosten - geschillen 905.000 972.000 -67.000

Overige risico’s en kosten - herstructurering 2.342.787 1.127.804 1.214.983

Totaal voorzieningen voor risico’s en kosten 4.710.797 3.688.694 1.022.103

De voorzieningen en uitgestelde belastingen stegen globaal gezien met € 1,0 miljoen tegenover vorig jaar, voornamelijk toe 
te schrijven aan een nieuwe voorziening voor de reorganisatie van Sabam in 2021. 

De voorzieningen voor herstructureringskosten omvatten naast de reorganisatiekosten in 2021 nog één procedure voor het 
Hof van Beroep te Brussel, volgende uit de reorganisatie van 2018, met verwachte uitspraak in 2023.

C. Schulden

De schulden op ten hoogste één jaar bestaan uit handelsschulden en schulden met betrekking tot belastingen, bezoldi-
gingen en sociale lasten. 

De handelsschulden dalen met € 0,7 miljoen tegenover vorig jaar, vooral door de bezuinigingsmaatregelen om de kosten 
maximaal te drukken zonder de operationele werking in gevaar te brengen. 

De bezoldigingen en sociale lasten omvatten voornamelijk de voorziening voor vakantiegeld en te betalen vennootschaps-
belasting.

De schulden met betrekking tot rechten voortvloeiend uit de activiteit van het beheer van rechten op meer dan één jaar 
(IX bis op lange termijn) bestaan voornamelijk uit het sociaal en cultureel fonds van Sabam. Wij verwijzen voor meer detail 
naar het hoofdstuk over het sociaal en cultureel fonds .

Schulden met betrekking tot rechten voortvloeiend uit de activiteit van het beheer van rechten op ten hoogste één jaar, 
de zogenaamde ‘IX bis op korte termijn’, betreffen rechten die nog niet verdeeld zijn of eventueel wel reeds toegewezen 
zijn aan een specifieke begunstigde, maar nog niet uitbetaald. Deze post wordt getoond vrij van toekomstige commissies.
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Deze rekening kan als volgt gedetailleerd worden:

31/12/2020 31/12/2019
Verschil 

2020-2019

A Schulden met betrekking tot rechten in afwachting van inning 35.026.749 33.450.025 1.576.724

B Te verdelen geïnde rechten 139.348.600 158.937.862 -19.589.262

B1 1. niet-voorbehouden te verdelen geïnde rechten 84.953.290 108.220.483 -23.267.193

B2 2. voorbehouden te verdelen geïnde rechten 37.718.154 33.407.182 4.310.972

B3
3. �Te verdelen geïnde rechten die voorwerp zijn van 
betwistingen

16.677.156 17.310.197 -633.041

C Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling 32.030.759 30.015.266 2.015.493

C1
1. �Verdeelde geïnde rechten die niet het voorwerp zijn van 
betwistingen

10.613.560 10.776.150 -162.590

C2
2. �Verdeelde geïnde rechten die het voorwerp zijn van 
betwistingen

20.560.147 18.492.316 2.067.831

C3 3. Niet verdeelbare geïnde rechten 857.052 746.800 110.252

D
financiële opbrengsten die voortvloeien uit het beheer van de 
geïnde rechten 7.123.623 7.795.648 -672.025

213.529.731 230.198.801 -16.669.070

A. Schulden met betrekking tot rechten in afwachting van inning

Dit zijn auteursrechten die tot en met 31 december 2020 gefactureerd werden, maar nog niet ontvangen zijn. De stijging 
met € 1,6 miljoen tegenover vorig jaar volgt uit de toename van de openstaande vorderingen op rechten voortvloeiend uit 
de activiteit van het beheer van rechten ingevolge COVID-19.

B1. Niet-voorbehouden te verdelen geïnde rechten

Dit zijn rechten,- door de gebruiker aan Sabam betaald maar nog niet op geïndividualiseerde wijze toegewezen aan een 
rechthebbende. 

Deze rechten bestaan uit de te verdelen bedragen die niet voorbehouden worden door Sabam en niet het voorwerp uit-
maken van een betwisting. Het merendeel daarvan zijn uitvoeringsrechten muziek die pas het jaar na de inning verdeeld 
worden na ontvangst van de speellijsten. 

De daling van B1 met € 23,3 miljoen tegenover vorig jaar wordt verklaard door:

•	 �de opstart van het Uniek Platform Muziek (- € 14,4 miljoen) omdat slechts de maanden met betrekking tot 2020 
werden gefactureerd;

•	 een maximale inspanning om rechten in verdeling te brengen ondanks COVID-19.

B2. Voorbehouden te verdelen geïnde rechten

Dit zijn reeds geïnde rechten die Sabam voorzichtigheidshalve nog niet in verdeling heeft gebracht. Dit kan zijn omdat 
we nog wachten op informatie met betrekking tot de gebruikte werken of om tegemoet te komen aan vorderingen van 
niet-aangeslotenen in het geval van wettelijk verplicht collectief beheer.
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De toename van B2 met € 4,3 miljoen tegenover vorig jaar volgt uit een stijging van de reserves voor uitvoeringsrechten 
België doordat er meer programma’s zijn die we niet tijdig ontvangen hadden en het invoeren van fingerprinttechnologie 
waardoor we correcter werken kunnen identificeren. Dit heeft tot een toename van het aantal geïdentificeerde werken 
geresulteerd die later nog verdeeld zullen worden nadat de documentatie hiervan afgerond is. 

B3. Te verdelen geïnde rechten die voorwerp uitmaken van betwistingen

Dit zijn reeds geïnde rechten die Sabam gelet op het principe van billijk en voorzichtig beheer nog niet in verdeling kan 
brengen omwille van een betwisting rond de gegrondheid van de inning met wie de rechten heeft betaald.

De daling van B3 met € 0,6 miljoen is enerzijds te verklaren door het akkoord met een grote mediaspeler waardoor deze 
rechten nu voor € 6,3 miljoen gerapporteerd worden onder “niet-voorbehouden te verdelen geïnde rechten”. Anderzijds 
zijn er nieuwe reserves aangelegd omwille van lopende procedures met concert- en festivalorganisatoren en sommige 
mediaspelers.

C1. Verdeelde geïnde rechten die niet het voorwerp zijn van betwistingen

Dit zijn rechten die wel toegewezen zijn, maar die niet uitbetaald kunnen worden aan de rechthebbenden of buitenlandse 
beheersverenigingen. Dit kan verschillende reden hebben zoals het niet beschikken over een correct rekeningnummer van 
de begunstigde, of het ontbreken van documenten/facturen van de buitenlandse beheersorganisaties. In het algemeen 
bleef C1 in lijn met vorig jaar.

C2. Verdeelde geïnde rechten die het voorwerp zijn van betwistingen

Dit zijn toegewezen rechten die omwille van een betwisting nog niet uitbetaald kunnen worden. Dit heeft verschillende 
oorzaken, bijvoorbeeld betwistingen tussen rechthebbenden of problemen met de documentatie van werken.

De stijging van C2 met € 2,1 miljoen tegenover vorig jaar is te wijten aan betwistingen inzake online rechten.

C3. Niet verdeelbare geïnde rechten

Dit betreft de definitief niet-verdeelbare rechten die in 2021 verdeeld zullen worden.

Wat de verdeling van de definitief niet-verdeelbare rechten betreft verwijzen we naar het rapport van de commissaris in 
bijlage.

D. Financiële opbrengsten die voortvloeien uit het beheer van de geïnde rechten

Dit zijn de overgedragen financiële opbrengsten die conform de wet gebruikt kunnen worden tot dekking van de kosten. 
De afname van deze rekening met € 0,7 miljoen volgt uit een lagere beleggingsgraad tijdens het jaar en een lagere op-
brengst ingevolge COVID-19.

De overlopende rekeningen van de passiva bestaan voornamelijk uit toe te rekenen kosten met betrekking tot nog uit te 
voeren verdelingen. 
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1.2.	 Resultatenrekening

1.2.1.	 Cijfers

RESULTATENREKENING  Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Bedrijfsopbrengsten 70/76A 23.801.908 36.310.673

Omzet 6.10 70 20.013.650 31.232.316

Geproduceerde vaste activa 72 1.007.035 1.419.830

Andere bedrijfsopbrengsten 6.10 74 2.781.224 3.173.641

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 6.12 76A 0 484.886

Bedrijfskosten 60/66A 32.730.135 35.563.619

Diensten en diverse goederen 61 6.195.462 7.094.037

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 6.10 62 19.968.030 21.044.098

Afschrijvingen en waardeverminderingen op 
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste 
activa

630 2.629.597 3.012.743

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen 
in uitvoering en op handelsvorderingen: (toevoegingen 
terugnemingen) (+)/(-)

6.10 631/4 215.690 665.760

Voorzieningen voor risico’s en kosten: (toevoegingen 
bestedingen en terugnemingen) (+)/(-)

6.10 635/8 -183.264 407.773

Andere bedrijfskosten 6.10 645/8 2.036.556 1.895.706

Niet-recurrente bedrijfskosten 6.12 66A 1.868.065 1.443.504

Bedrijfswinst (+) 9901 0 747.054

Bedrijfsverlies (-) 9901 -8.928.227 0

Financiële opbrengsten die voortvloeien uit belegging voor 
eigen rekening 75/76B 5.189.926 116

Totaal financiële opbrengsten 5.189.926 116

Recurrente financiële opbrengsten 5.189.926 116

Opbrengsten uit financiële vaste activa 750 0 0

Opbrengsten uit vlottende activa 751 3.518.781 0

Andere financiële opbrengsten 6.11 752/9 1.671.146 116

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 6.12 76B 0 0

Financiële kosten die voortvloeien uit belegging voor eigen 
rekening 65/66B 7.733 9.303

Winst uit de gewone bedrijfsuitoefening vóór belasting (+) 9903 0 737.867

Verlies uit de gewone bedrijfsuitoefening vóór belasting (-) 9903 -3.746.033 0

Belastingen op het resultaat (+)/(-) 5.12 67/77 -211.288 737.868

Belastingen 670/3 122.029 737.868

Regularisering van belastingen en terugneming van 
voorzieningen voor belastingen 

77 333.317 0

Winst van het boekjaar (+) 9904 0 0

Verlies van het boekjaar (-) 9904 -3.534.745 0

Te bestemmen winst van het boekjaar (+) 9905 0 0

Te bestemmen verlies van het boekjaar (-) 9905 -3.534.745 0



Sabam   _  Jaarverslag 2020  _  11

1.2.2.	 Toelichting

A. Commissies

Het Wetboek van economisch recht en het KB van 25 april 2014 , gewijzigd bij KB van 22 december 2017 betreffende de 
administratieve en boekhoudkundige organisatie, interne controle, boekhouding, informatieplicht en jaarrekeningen voor 
beheersvenootschappen van auteursrechten en naburige rechten bepaalt dat de omzet uitsluitend uit commissies be-
staat en niet uit de gefactureerde auteursrechten, zoals tot en met 2014 het geval was.

Sedert de invoering van het KB van 25 april 2014 wordt getracht om de commissies op een niveau te zetten dat de totale 
kosten van Sabam van het boekjaar dekt. In 2020 was het onmogelijk om een break-even resultaat te realiseren omdat 
Sabam met vaste commissiepercentages werkt die vóór het begin van het jaar worden vastgelegd. Door COVID-19 bleven 
de uitfacturaties en inningen ver beneden budget waardoor er minder commissie-inkomsten konden gerealiseerd worden.

Rekening houdend met de financiële opbrengsten uit beleggingen van te verdelen auteursrechten (IX bis korte termijn), 
gebruikt ter dekking van de werkingskosten, bedraagt de netto daling van de inkomsten van Sabam afgerond € 6,0 mil-
joen.

B. Bruto operationele kosten

De ‘bruto operationele kosten’ omvatten naast de reguliere bedrijfskosten tevens de overige bedrijfsopbrengsten, de ge-
produceerde vaste activa en de financiële kosten ten laste van Sabam. 

Schematisch geeft dit het volgende:

 2020 2019 2018

62 Personeel - reguliere kost 19.968.030 21.044.098 21.666.161

66A/76A Personeel - ontslagvergoedingen 1.868.065 958.618 423.205

72 Geproduceerde vaste activa -1.007.035 -1.419.830 -1.005.299

 Totaal personeel 20.829.060 20.582.886 21.084.067

    

61 Diensten en diverse goederen 6.195.462 7.094.037 7.428.014

63 Afschrijvingen 2.662.023 4.086.275 4.449.732

64 Overige bedrijfskosten 2.036.556 1.895.706 1.831.194

74 Overige bedrijfsopbrengsten -2.781.224 -3.173.642 -3.436.661

65/75 Financiële kosten 7.733 9.187 19.802

 Totaal bruto operationele kosten 28.949.609 30.494.449 31.376.148

 Waarvan niet-recurrente kosten 1.868.065 958.618 423.205

Uit bovenstaande tabel blijkt dat de ‘bruto operationele kosten’, exclusief vennootschapsbelastingen, ondanks een toena-
me van de niet-recurrente kosten met € 0,9 miljoen, gedaald zijn met € 1,5 miljoen tegenover vorig jaar. 

Personeelskosten

De kosten voor bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen zijn gedaald met € 1,1 miljoen tegenover vorig jaar. Wegens 
COVID-19 werd het stelsel van tijdelijke werkloosheid ingevoerd in het tweede kwartaal (€ -1,0 miljoen) en werd de bo-
nus voor 2020 afgeschaft (€ -0,7 miljoen). De kostenbesparende maatregelen werden deels gecompenseerd door een 
éénmalige groepsverzekeringspremie voor oud-werknemers (€ 0,1 miljoen), een nieuwe ruling inzake kosten eigen aan de 
werkgever (€ 0,1 miljoen) en een toename van kosten voor opzegvergoedingen (€ 0,3 miljoen).
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Niet-recurrente kosten

De niet-recurrente kosten betreffen de gespreide tenlastename in het resultaat van de € 0,7 miljoen geactiveerde her-
structureringskosten van 2018 en € 1,2 miljoen voor reorganisatie in 2021 .

Geproduceerde vaste activa

De geproduceerde vaste activa betreffen grotendeels de loonkosten van eigen personeel dat software op maat van de 
bedrijfsbehoeften ontwikkelt. Deze kosten worden in het jaar van ontwikkeling beschouwd als investering en bijgevolg 
uit de kosten gehaald en op balans geactiveerd als immaterieel vast actief. Wanneer de software bedrijfsklaar is worden 
deze kosten afgeschreven over de geschatte economische levensduur. De daling tegenover vorig jaar is voornamelijk toe 
te schrijven aan de inspanning in 2019 voor de realisatie van het Uniek Platform Muziek.

Diensten en diverse goederen

De kosten voor diensten en diverse goederen betreffen kosten voor nutsvoorzieningen, onderhoud, erelonen en dergelijke. 
De daling van deze kosten met € 0,9 miljoen volgt voornamelijk uit een kostendaling met € 0,6 miljoen voor deurwaarders 
en advocaten, en met € -0,1 miljoen voor tijdelijke werkkrachten. Ingevolge de sluiting van handels- en horecazaken werd 
beslist om langere betalingstermijnen toe te staan en werden de reguliere rappel- en incassoprocedures verminderd of 
tijdelijk stopgezet. Binnen het kader van de bezuinigingsmaatregelen werd geen gebruik meer gemaakt van interim werk-
krachten sedert de eerste lockdown.

Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen

De daling van de kosten van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen met € 1,4 miljoen tegenover vorig jaar 
volgt voornamelijk uit een daling van de reguliere afschrijvingen in materiële en immateriële vaste activa (€ -0,4 miljoen), 
een daling van de kosten van niet-recupereerbare btw voor oninbare debiteuren (€ -0,4 miljoen), een daling van de pro-
visies voor pensioenen & soortgelijke verplichtingen en lopende geschillen (€ -0,6 miljoen).

Overige kosten

De overige kosten omvatten voornamelijk de kosten voor sociaal-culturele doeleinden (€ 1,5 miljoen) zoals prijzengelden, 
beurzen en andere toekenningen alsook kosten van overige belastingen (€ 0,7 miljoen). 

Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten betreffen voornamelijk de doorrekeningen van rappelkosten aan laattijdige betalers 
(€ 0,8 miljoen) en de verrekening van uitgaven voor sociale en culturele doeleinden aan het sociaal fonds (€ 2,1 miljoen). 
De doorrekeningen aan het sociaal en cultureel fonds omvatten naast prijzengelden, beurzen en andere toekenningen 
tevens de directe personeelskosten (€ 0,6 miljoen) van personeelsleden die betrokken zijn met sociaal-culturele uitgaven. 
De daling van de overige bedrijfskosten wordt voornamelijk verklaard door een daling van de doorrekening van rappelkos-
ten die omwille van COVID-19 werden verminderd of tijdelijk stopgezet.

Financiële kosten

De financiële kosten zijn de kosten eigen aan Sabam.

C. Financiële opbrengsten

De € 5,2 miljoen financiële netto opbrengsten in 2020 uit beleggingen van auteursrechten (IXBis korte termijn) worden 
gebruikt ter dekking van de werkingskosten.
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De financiële netto opbrengsten uit beleggingen van het sociaal fonds, worden niet in het resultaat verwerkt en bedragen 
€ 1,4 miljoen in 2020 (€ 1,3 miljoen in 2019).

D. Belastingen

De afname van de kosten voor vennootschapsbelasting kan voornamelijk verklaard worden door het ‘tax carry back’ sys-
teem voorzien door de federale overheid. Daardoor konden de ingeschatte verliezen van 2020 reeds in de aangifte van 
2019 worden opgenomen waardoor Sabam geen belastingen diende te betalen met betrekking tot 2019. 

In 2020 kunnen deze verliezen niet meer gebruikt worden waardoor alsnog een beperkte voorziening voor te betalen ven-
nootschapsbelasting diende aangelegd te worden omwille van de belaste voorzieningen en verworpen uitgaven.

E. Kosten/inningspercentage

Artikel XI. 256 van het wetboek van economisch recht stelt:

“De beheersvennootschappen zorgen ervoor dat de beheerkosten in de loop van een bepaald boekjaar redelijk zijn en in 
verhouding met de overeenstemmende beheerdiensten, en niet hoger zijn dan de gerechtvaardigde en gedocumenteerde 
gemaakte kosten. 

Indien beheerkosten van een beheersvennootschap een plafond van vijftien procent overschrijden van het gemiddelde van 
de tijdens de laatste drie boekjaren geïnde rechten, wordt deze overschrijding op volledige, precieze en gedetailleerde wijze 
gemotiveerd in het jaarverslag ….”.

Het kosten/inningspercentage evolueert als volgt over de afgelopen 3 jaren:

2020 2019 2018

Inningen Sabam 122.693.769 156.452.134 150.763.142

Inningen Uniek Platform Muziek (Simim-Playright) 22.346.723 3.421.825 1.514.964

Inningen 145.040.492 159.873.959 152.278.106

Gemiddelde van de laatste 3 jaren 152.397.519 156.386.709 153.811.937

Bruto operationele kosten excl. belastingen 28.949.609 30.494.448 31.376.148

Kosten percentage / gemiddelde inningen 19,00% 19,50% 20,40%

Bruto operationele kosten incl. belastingen 28.738.321 31.232.316 31.745.696

Kosten percentage / gemiddelde inningen 18,86% 19,97% 20,64%

De inningen van het boekjaar daalden aanzienlijk tegenover vorig jaar ingevolge: 

I.	 de negatieve weerslag van COVID-19 
II.	� het aligneren van de facturatie van de jaarcontracten voor uitvoeringsrechten tot enkel de maanden die betrekking 

hadden tot 2020 binnen het kader van de uitvoering van het Uniek Platform Muziek. 

Hierdoor daalden de inningen van auteursrechten met € 33,8 miljoen tegenover vorig jaar. Rekening houdend met de in-
ningen van de Billijke Vergoeding via Sabam en toename dankzij het Uniek Platform Muziek, daalden de inningen in 2020 
tot € 145,0 miljoen.
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Om de negatieve gevolgen van COVID-19 maximaal te beperken nam Sabam diverse bezuinigingsmaatregelen om de 
kosten van het jaar te drukken zonder daarmee de operationele werking van Sabam in gedrang te brengen. Dankzij deze 
maatregelen daalden de bruto operationele kosten (excl. belastingen) tegenover vorig jaar met € 1,5 miljoen.

Het kosten/inningspercentage is in 2020 verder gedaald tot 19,0% zonder rekening te houden met de impact van vennoot-
schapsbelastingen. Zonder de uitzonderlijke kosten, de ‘niet-recurrente kosten’, voor een bedrag van € 1,9 miljoen zou 
deze ratio 17,8% bedragen in 2020 (18,9% in 2019). De ‘niet-recurrente kosten’ hebben betrekking op de herstructurering 
van 2018 waarvan de kosten worden gespreid over 3 jaar (€ 0,7 miljoen) en op € 1,2 miljoen aangelegde voorziening voor 
de reorganisatie in 2021 .

Ook al daalt het kosten/inningspercentage gedurende 3 jaar op rij, toch wordt het wettelijk voorziene streefdoel van 15%, 
nog niet behaald. Het blijft de langetermijndoelstelling om dit streefdoel te halen en dankzij digitalisering, kosteneffici-
ëntie en andere schaalvergrotingen zal deze ratio de komende jaren nog verder dalen. 

Bij de centrale uitfacturatie van het Uniek Platform Muziek, zoals onderhandeld met SIMIM & PlayRight, moet Sabam 
een gedegen dekkingsgraad en dus incasso nastreven. Hierdoor kunnen de bijkomende kosten voor deze dekkingsgraad 
hoger liggen dan het streefdoel van 15%, hoewel de rechthebbenden een maximale uitkering ontvangen die de meerkost 
verdedigbaar maakt. Bovendien investeert Sabam continu in nieuwe technologieën (vb. fingerprinting) om de kwaliteit 
van de repartities te verbeteren. 

2.	� Belangrijke gebeurtenissen na het einde van 
het boekjaar

2.1.	 COVID-19 steun

Na jaareinde besliste de federale regering om een steunpakket van € 19,1 miljoen toe te kennen aan de door COVID-19 
getroffen auteurs. Dit steunpakket wil voor auteurs met een fiscale residentie in België de in 2020 en 2021 gederfde in-
komsten gedeeltelijk compenseren. 

De beheersmaatschappijen en de federale overheid onderhandelen nog over de toewijzing onder de beheersmaatschap-
pijen die aanspraak maken op deze steunen en de modaliteiten van compensatie aan de getroffen auteurs. De federale 
overheid wil alleszins dat het toebedeelde steunpakket vóór 31.12.2021 wordt verdeeld onder de rechthebbenden. Een 
tegemoetkoming vanuit de federale overheid is cruciaal in de financiële haalbaarheid van een bijkomende korting aan de 
gebruikers van ons repertoire, zowel voor de rechthebbenden als voor Sabam zelf.

Naast het steunpakket van € 19,1 miljoen voorziet de federale overheid in een retroactieve betaling voor gebruik van mu-
ziek in federale overheidsgebouwen.

2.2.	 Onderhandelingen bijkomende korting Unisono-licentie

Sabam is op heden nog steeds in overleg met diverse federaties die de belangen behartigen van horeca- en handelszaken. 
Deze federaties ijveren voor een extra korting voor de jaarlijkse forfaitaire Unisono-licentie gedurende alle maanden van 
(gedwongen) sluiting. 

Hoewel Sabam nog in dialoog staat met de diverse horeca- en handelszakenfederaties, hebben een paar federaties toch 
de eerste stappen genomen voor een zogenaamde ‘class action suit’. Op heden is nog niet gekend of deze procedure 
ontvankelijk zal worden verklaard door de rechtbank.
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2.3.	 Nieuwe loon- en arbeidsvoorwaarden

Begin 2021 is binnen Sabam tevens het overleg opgestart tussen werkgeversafgevaardigden en syndicaal afgevaardigden 
om de loon- en arbeidsvoorwaarden voor bedienden en kaderleden te herzien. Dit overleg wil een faire en marktconforme 
verloning aan alle werknemers vastleggen in functie van competenties, prestaties en attitude, eerder dan op basis van 
anciënniteit, wat tot op heden gangbaar was. Er wordt gestreefd om deze onderhandelingen in 2021 te beëindigen zodat 
de nieuwe loon- en arbeidsvoorwaarden kunnen ingaan vanaf 1.1.2022. 

3.	� Omstandigheden met potentiële invloed op de 
ontwikkeling van Sabam	

3.1.	 Strategie

In de loop van 2020 maakte het managementcomité in samenspraak met het bestuursorgaan een denkoefening om de 
strategie en visie van Sabam bij te sturen met focus op een goede werking van de ‘core’. Daarbij wordt vertrokken van 
een ‘operational excellence’-model dat in verschillende golven over meerdere jaren dient gerealiseerd te worden. De in-
geslagen weg van digitalisering wordt uiteraard verder gezet, maar er wordt ook een nieuw modulair platform ontwikkeld 
op gebied van inningen en verdelingen. Dat moet toelaten om technologisch sneller en wendbaarder te worden. De in-
vesteringen in het modulair platform tussen 2020 en 2024 bedragen afgerond € 10,0 miljoen. In juni 2021 zou een eerste 
module klaar moeten zijn voor gebruik. 

3.2.	 Gebouw

In 2020 is Sabam begonnen met de zoektocht naar een koper voor het huidige gebouw en terrein, en de zoektocht naar 
een nieuwe locatie. COVID-19 heeft ons immers geleerd dat telewerk meer de norm zal zijn in de toekomst. Kleinere be-
huizing is dus het gevolg. De verkoop van het gebouw maakt tevens deel uit van onze langetermijnvisie voor het bedrijf. 

De ontvangen prijsoffertes overtreffen de (geherwaardeerde) boekwaarde van de terreinen en gebouwen aanzienlijk, wat 
een positieve invloed zal hebben op de eigen vermogenspositie en liquiditeitspositie van Sabam. 

3.3.	 ICE Services

Na jaareinde tekende Sabam een overeenkomst met ICE Services voor inningen voor online pan-Europese exploitaties 
vanaf 2021. Deze samenwerking heeft als voordeel dat Sabam mee kan genieten van een hefboom in de onderhandelingen 
die ICE Services voert met de Digital Service Providers (vb. YouTube, ITunes,…).

4.	� Werkzaamheden op het gebied van onderzoek 
en ontwikkeling

Niet van toepassing.
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5.	 Bijkantoren
Niet van toepassing.

6.	  �Waarderingsregels in de veronderstelling van 
continuïteit

Door COVID-19 heeft Sabam een verlies geleden van € 3.534.745,06. Aan de algemene vergadering zal worden voorgesteld 
om de beschikbare reserves voor een bedrag van € 2.019.492,36 aan te wenden zodat een overgedragen boekhoudkundig 
verlies op de balans overblijft van € 1.515.252,60. 

Sabam is van mening dat de eigen vermogenspositie alsook de liquiditeitspositie voldoende hoog is om de continuïteit 
te waarborgen in de nabije toekomst. Bijgevolg kunnen de huidige waarderingsregels behouden blijven met het oog op 
verderzetting van de activiteiten.

7.	 Overige informatie 
In 2020 hebben er zich geen belangenconflicten voorgedaan.

8.	� Financiële instrumenten en financiële risico’s
De voornaamste financiële instrumenten van Sabam zijn bankrekeningen, obligaties en beleggingsfondsen die beleggen 
in obligaties. De wet inzake collectief beheer staat niet toe dat in speculatieve financiële instrumenten wordt belegd. 
Concreet betekent dit dat er niet in aandelen, maar enkel in obligaties en andere defensieve producten wordt belegd. 
De beleggingen van cash overschotten in termijnrekeningen, obligaties en vastrentende instrumenten worden gedaan op 
basis van richtlijnen inzake kredietrating en duurzaamheid zoals vastgelegd door het bestuursorgaan. Sabam gebruikt 
geen complexe afgeleide financiële instrumenten. 

Het thesauriebeleid is erop gericht om een permanente toegang tot voldoende liquiditeit te verzekeren, een aanvaardbaar 
rendement te genereren op de beleggingen en daarbij toch eventuele risico’s inzake liquiditeit- en kasstroom te beperken.

Betwisting van onze tarieven en de wijze waarop ze toegepast worden leidt tot prijsrisico’s. Door grondig overleg met de 
betrokken stakeholders trachten we deze risico’s onder controle te houden.

Net als andere vennootschappen in België wordt Sabam op regelmatige tijdstippen onderworpen aan routinecontroles 
inzake directe- en indirecte belastingen. Deze controles zijn gericht op naleving van de fiscale wetgevingen. Bij opmaak 
van de jaarrekening wordt rekening gehouden met enige impact ingevolge controle, gewijzigde wetgeving en (gewijzigde) 
interpretaties daarvan door de administratie, die voldoende zeker is en met de nodige objectiviteit kan begroot worden. 
Desgevallend worden de nodige voorzieningen aangelegd voor zover de inschatting van het voorkomen van het risico en/
of de begroting daarvan niet aleatoir is.
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Bepalingen uit het Wetboek 
Economisch Recht
9.	� Weigeringen om een licentie te verlenen op 

grond van artikel XI.262, § 2
In 2020 heeft Sabam geen licenties geweigerd aan gebruikers van haar repertoire. 

10.	� Wettelijke en bestuurlijke structuur 
Sabam is een coöperatieve vennootschap van de aandeelhouders: auteurs, componisten en uitgevers die ingeschreven 
hebben op een aandeel en een overeenkomst van aansluiting en fiduciaire afstand ondertekend hebben. Zij zijn vertegen-
woordigd in de statutaire organen zoals de algemene vergadering en het bestuursorgaan.

Sabam beheert de rechten van meer dan 43.000 aandeelhouders actief in muziek, film & televisie, theater & dans, visuele 
kunsten en literatuur. De samenstelling en bevoegdheden van de verschillende statutaire vennootschapsorganen zijn 
opgenomen in het Corporate Governance Charter. De tekst daarvan is terug te vinden op de website.

10.1.	 Bestuursorgaan

Voorzitter:	
Jan Hautekiet	

Ondervoorzitter:	
Team For Action cvba _ vertegenwoordigd door Claude Martin

Secretaris:	
PMP Music bvba _ vertegenwoordigd door Patrick Mortier

Bestuurders:	
Laurence Bibot	
Ignace Cornelissen	
Benoît Dobbelstein	
Pierre Dumoulin	
Luc Gulinck	
Daniel Gybels	
Hans Helewaut	
Manu Hermia	
Olivier Monssens	

0202
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CTM Entertainment bvba _ vertegenwoordigd door Stefaan Moriau
Bram Renders	
Anthony Sinatra	
Het Gerucht bvba _ vertegenwoordigd door Herman van Laar

Algemeen directeur:	
Carine Libert	

Externe juridische raadgever (tot 30 juni 2020):	
Mr. Daniel Absil, advocaat 	

10.2.	 Verbindingscomité

Afgevaardigd door het bestuursorgaan:	
Ignace Cornelissen	
Pierre Dumoulin	
Hans Helewaut	
Het Gerucht bvba  _ vertegenwoordigd door Herman van Laar

Afgevaardigd door het managementcomité:	
Carine Libert	
Inge Vanderveken	

Extern expert – op uitnodiging:	
Bernard Richelle 	

10.3.	 Managementcomité

Het managementcomité voert de beslissingen van het bestuursorgaan uit. Algemeen directeur Carine Libert wordt hierin 
bijgestaan door:

•	 Steven Desloovere 		  Repertoire & Distribution
•	 Frederik Gheyssens 	 	 Business Technology
•	 Olivier Maeterlinck 	 	 Corporate Communication & Cultural Affairs
•	 Steven Petit 	 	 Strategy, Innovation & Change
•	 Inge Vanderveken 	 	 Legal & International Affairs
•	 Stijn Van Reusel 	 	 Finance & Business Controlling
•	 Sofie Vlaeminck		  Human Resources, Purchase & Facility
•	 Serge Vloeberghs	 	 Licensing
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11.	� Entiteiten die direct of indirect eigendom zijn, 
of geheel of gedeeltelijk onder toezicht staan 
van Sabam

Entiteit Aantal aandelen Kapitaal (eur)

SOLEM

Aarlenstraat 75-77

1040 Brussel 100 maatschappelijke aandelen 112.400

cvba Auvibel

Havenlaan 86c/201a 1 maatschappelijk aandeel 2.479

cvba Reprobel

De Brouckèreplein 12

1000 Brussel 7 maatschappelijke aandelen 1.750

cvba OnlineArt

Aarlenstraat 75-77

1040 Brussel 5 maatschappelijke aandelen 2.500

Société des Auteurs Audiovisuels

Koninklijke-Prinsstraat 87

1050 Brussel 2,5 maatschappelijke aandelen 1.239

FT The Digital Copyright Network SAS

130 Rue Cardinet

75017 Parijs, Frankrijk 1.110 maatschappelijke aandelen 1.110

Sabam is lid van het bestuursorgaan van Gesac, de overkoepelende organisatie van collectieve beheersvennootschappen 
in Europa.

12.	� Beloningsbedrag en andere voordelen voor 
de personen die de activiteiten van Sabam 
beheren

Wij verwijzen naar VOL 6.16 van de toelichting bij de jaarrekening betreffende de vergoeding van het bestuursorgaan en 
oud-bestuurders voor een totaal bedrag van € 405.308. Deze informatie maakt tevens het voorwerp uit van een afzon-
derlijke rapportering door de commissaris aan het bestuursorgaan conform W.E.R. XI art. 268.

Het totale beloningsbedrag van het managementcomité bedraagt € 1.768.924. Ter informatie geven wij mee dat er in 2020 
geen bonus werd toegekend aan het voltallige personeel.
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13.	� Verdeling en betaling van rechten 

13.1.	 Tijdlijn van verdeling

Inningsjaar % verdeeld

2017 2018 2019 2020

2017 24,92% 81,43% 85,60% 87,92%

2018 26,10% 83,66% 88,47%

2019 24,95% 80,48%

2020 27,62%

Bovenstaande tabel geeft weer dat op jaareinde 2020 ongeveer 27,6% van de ontvangen auteursrechten in 2020 reeds 
effectief verdeeld werd onder de rechthebbenden. Voor de inningen van 2019 werd reeds 80,5% effectief verdeeld onder 
de rechthebbenden. Dit is een daling ten opzichte van de jaren voordien, verklaard door het laattijdig aanleveren van be-
paalde programma’s door onze gebruikers. Hierdoor werd een grotere operationele reserve (B2) aangelegd ten aanzien van 
voorgaande jaren (€ +4,3 miljoen). Exclusief deze bijkomende reserve zou reeds 83,6% effectief in verdeling zijn gebracht 
voor de inningen van 2019. De ontbrekende programma’s werden inmiddels ontvangen in 2021 en de reserves zullen dan 
ook afgebouwd worden ten voordele van onze rechthebbenden.

19,5% van de rechten 2019 werd dus nog niet verdeeld en toegewezen aan de individuele rechthebbenden, maar 100% is 
echter wel reeds voor een eerste keer in verdeling gegaan. Met andere woorden, Sabam heeft reeds getracht de ontvangen 
rechten te verdelen maar kon dit nog niet effectief afronden omwille van 3 redenen:

•	 �Voor 14,3% van de rechten hebben wij onvoldoende informatie om te verdelen omwille van laattijdige of onvolle-
dige playlists. Deze rechten blijven dus onder ‘te verdelen geïnde rechten (B1/B2)’; 

•	 �1.6% van de rechten worden betwist door de gebruikers en zijn dus opgenomen onder ‘te verdelen geïnde rechten 
die het voorwerp zijn van betwistingen (B3)’. Dit betreft voornamelijk een deel van de rechten geïnd voor media en 
een deel in de rechten voor concerten en festivals wegens het lopende geschil over het nieuw tarief;

•	 �3,6% van de rechten zijn verdeeld maar worden betwist door de ontvanger omwille van een geschil tussen recht-
hebbenden of onvolledige documentatie van werken. Deze rechten blijven dus onder ‘verdeelde geïnde rechten 
die het voorwerp zijn van betwistingen (C2)’. 

Wij merken op dat bovenstaande tijdlijn enkel de auteursrechten betreft en dus niet de verdelingen aan Simim & Playright 
in het kader van het Uniek Platform Muziek. Deze rechten worden immers binnen de 15 dagen na inning betaald aan beide 
partijen.

13.2.	 Betaling van rechten

Sabam leeft zo goed mogelijk de wettelijke verplichting na om rechten zo snel mogelijk uit te keren, uiterlijk binnen de 
9 maanden na afloop van het boekjaar van inning. De afrekeningskalender wordt hier zo goed als mogelijk op afgestemd 
waardoor bijvoorbeeld in het laatste kwartaal enkel verdelingen plaatsvinden van rechten geïnd in het jaar zelf of eenma-
lige verdelingen zoals de definitief niet-verdeelbare rechten. 
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Onder normale omstandigheden kunnen wij in de maand dat een verdeling wordt afgerond 97% van de rechten ook effec-
tief uitbetalen. Voor slechts 3% lukt dit niet omwille van een ontbrekend bankrekeningnummer, een fiscaal en/of juridisch 
beslag op de rechten of een terugstorting door de bank omdat de rechthebbende van rekening is veranderd zonder dit 
aan Sabam mee te delen. 

De betalingen aan zustermaatschappijen zijn pas mogelijk na ontvangst van een reguliere factuur. Omdat wij hier afhan-
kelijk zijn van de tegenpartij kan het gebeuren dat de betaling niet binnen de wettelijke termijn plaatsvindt. Sabam levert 
wel een middelenverbintenis om zo snel mogelijk na ontvangst van de factuur uit te keren. Op jaareinde 2020 bedraagt 
het te betalen saldo aan de zustermaatschappijen € 4,3 miljoen.

Voor rechten ontvangen van buitenlandse zustermaatschappijen geldt een wettelijke termijn van 6 maanden na ont-
vangst. Voor deze rechten voorziet Sabam in de geest van de wet twee verdelingen per kalenderjaar. Omdat buitenlandse 
beheersmaatschappijen allemaal op verschillende momenten betalen en we deze ontvangsten om redenen van efficiën-
tie groeperen, zijn er bijgevolg een beperkt aantal rechten die iets trager dan wettelijk opgelegd verdeeld worden. Vanaf 
verdelingsjaar 2021 schakelt Sabam over naar verdelingen per kwartaal voor dit type recht om deze timing nog beter te 
respecteren.

Voor de bedragen ontvangen van binnenlandse beheersmaatschappijen geldt dezelfde wetgeving. Hieronder vallen ook 
de inningen voor thuiskopie en reprografie, waar we om dezelfde reden van efficiëntie slechts éénmaal per jaar verdelen. 
Tijdens 2020 werd voor de verdeling van inningen voor thuiskopierechten voor literaire en visuele werken, evenals voor 
reprografie de jaarlijkse verdeling niet tijdig uitgevoerd omwille van operationele planningsproblemen. Sabam heeft cor-
rigerende maatregelen genomen om dit voor toekomstige verdelingsjaren volledig in lijn te brengen met de wetgeving.

In 2020 heeft Sabam een overeenkomst bereikt met een grote mediaspeler betreffende € 6,3 miljoen die in 2019 gerap-
porteerd werden onder de rubriek “te verdelen geïnde rechten die voorwerp zijn van betwistingen” (). Dit betrof betwiste 
gelden die in de periode 2010 – 2017 geïnd werden maar dus niet verdeeld konden worden. In 2020 werd een akkoord 
bereikt met deze speler waardoor begin 2021 € 5,3 miljoen verdeeld werd. Het saldo van € 1,0 miljoen, opgenomen onder 
“niet-voorbehouden te verdelen geïnde rechten” zal conform de overeenkomst gecompenseerd worden met de verdelin-
gen in 2022 en 2023.

14.	 Niet-verdeelbare bedragen 
In 2020 werd € 13.941.586 aan definitief niet-verdeelbare rechten verdeeld. De definitief niet verdeelbare rechten worden 
voor elk type repartitie toegewezen aan alle rechthebbenden van de betrokken repartitie en dit pro rata tot de rechten 
die zij gedurende 2020 gegenereerd hebben in de betrokken repartitie. De ingehouden commissies en de bijdrage aan het 
sociaal fonds bedragen respectievelijk € 1.697.918 en € 792.815 in 2020.

15.	� Betrekkingen met andere 
beheersvennootschappen of collectieve 
beheerorganisaties

De auteursrechten van onze aandeelhouders worden in het buitenland vertegenwoordigd door de lokale auteursvereni-
gingen waarmee Sabam een wederkerigheidsovereenkomst heeft. Concreet betekent dit dat de buitenlandse auteurs-
vereniging alles in het werk zal stellen om deze auteursrechten te factureren wanneer de werken op haar grondgebied 
geëxploiteerd worden. Deze worden dan aan Sabam overgemaakt om aan haar aandeelhouders uit te betalen.
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Let wel, alle buitenlandse auteursverenigingen handelen autonoom op basis van de eigen nationale wetgeving, statuten 
en reglementen. Dit kan betekenen dat bepaalde soorten van exploitaties, categorieën van auteurs en werken niet door 
een buitenlandse vereniging vertegenwoordigd worden, terwijl Sabam er in België wel voor optreedt. 

De buitenlandse auteursvereniging bepaalt bovendien zelfstandig haar tarieven. Er kan dan ook niet zomaar van uitgaan 
worden dat de rechten uit het buitenland dezelfde bedragen zullen zijn als deze die voor een Belgische exploitatie gelden. 
De economische situatie van het betrokken land speelt ook een rol. Een overzicht van de landen waar Sabam vertegen-
woordigd is, is terug te vinden op de website.

16.	� Uitgaven voor sociale, culturele en educatieve 
doeleinden 

Sabam ondersteunt haar aandeelhouders al jaren financieel bovenop wettelijke of publieke steunmaatregelen. Via haar 
Voorzorgsplan biedt Sabam sociale ondersteuning aan haar auteurs en een culturele steun door de promotie van haar 
repertoire.

Deze sociale, culturele en educatieve uitgaven worden gefinancierd door een inhouding van maximaal 10% op de netto 
rechten, dus na afhouding van de commissies (artikel 48 van de statuten). Deze afhouding bedraagt in 2020 € 8.131.321 
tegenover € 7.573.488 in 2019.

De financiële toestand van het sociaal en cultureel fonds (in €) kan als volgt worden samengevat:

Begin saldo 72.127.045,99

Opbrengsten 9.551.505,43

Afhouding art. 48 van de statuten 8.131.320,55

Financieel netto resultaat 1.420.184,88

Uitgaven -10.848.164,80

Uitkeringen OR -1.953.816,63

Uitkeringen NR -3.277.598,35

Uitkeringen NR - COVID-19 -3.507.919,01

Lasten sociaal fonds: culturele en educatieve uitgaven -2.442.860,99

Lasten sociaal fonds: sociale uitgaven -219.028,27

Overdracht saldo: culturele en educatieve uitgaven 553.058,45

Eindsaldo 70.830.386,62

16.1.	 Sociale activiteiten

Fund Belgian Music

In april 2020 besliste het bestuursorgaan van Sabam om € 0,4 miljoen extra budget vrij te maken uit het sociaal fonds 
ter ondersteuning van een relance in de muzieksector. Samen met PlayRight+, Galm en Facir stond Sabam mee aan de 
wieg van het Fund Belgian Music dat opereert onder de Koning Boudewijnstichting voor het verwerven van de broodnodige 
middelen.
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Sociaal fonds 

Sabam kent twee stelsels van sociale ondersteuning: het ene gebaseerd op het oude KOHS-reglement (oud reglement) 
en het andere op het nieuwe Voorzorgsplan (nieuw reglement) dat sinds 2007 van kracht is. Het ‘oud reglement’ is een 
uitdovend collectief systeem, terwijl het ‘nieuw reglement’ een geïndividualiseerd stelsel is.

Het aantal begunstigden onder de toepassing van het oud reglement daalt verder van 581 in 2019 naar 553 in 2020 (321 
gewone aandeelhouders en 232 langstlevende echtgenoten). 

Teneinde onze rechthebbenden met de grootste financiële noodzaak ingevolge COVID-19 te kunnen helpen, werden de 
voorwaarden voor vervroegde opname uit het nieuw reglement versoepeld. 1.274 rechthebbenden hebben in 2020 een 
aanvraag ingediend en € 3.507.919 werd hen uitbetaald. Ook in 2021 zullen wij dezelfde soepele voorwaarden blijven han-
teren zodat wij onze rechthebbenden maximaal kunnen blijven ondersteunen in deze moeilijke tijden.

In 2020 is er voorts € 3.277.598 regulier uitgekeerd aan de begunstigden van het nieuw reglement, met inbegrip van 
winstdeelnames en compensaties. In dit bedrag zijn 40 begunstigden inbegrepen die in 2020 kozen voor een vervroegde 
uitbetaling en/of opname, voor een bedrag van € 394.849 (in 2019: 130 begunstigden voor € 864.315).

16.2.	 Culturele activiteiten (Sabam for Culture)

Sabam for Culture speelt een cruciale en complementaire rol in het ondersteunen en uitbouwen van de carrières van de 
Sabamleden. Zo is ze een actieve en onmisbare speler in de creatieve wereld. 

Haar steun was in 2020 gericht op vier pijlers: beurzen, prijzen, structurele steun aan beroepsfederaties en steun aan 
projecten & evenementen.

Sabam for Culture biedt een brede waaier beurzen aan in verschillende artistieke disciplines. In 2020 kende ze bijna dub-
bel zoveel beurzen toe als vorig jaar. Hoewel onze auteurs het afgelopen jaar hun werken amper konden (laten) uitvoeren, 
investeerden ze massaal in de creatie van nieuwe werken. 

Ook de laatste pijler – projecten & evenementen - bleek het afgelopen jaar bijzonder belangrijk om een hele reeks eve-
nementen en initiatieven te ondersteunen die door de crisis zwaar werden getroffen. 

Tot slot nam Sabam for Culture ook zelf initiatieven en maakte ze extra geld vrij om de culturele sector na de eerste 
lockdown nieuw leven in te blazen. Zo stond ze in volle crisis steeds aan de zijde van haar auteurs en scheppende kun-
stenaars.

In 2020 steunt Sabam for Culture (SFC) meer dan 700 initiatieven met een budget van € 1,5 miljoen

•	 563 beurzen
•	 28 prijzen
•	 17 ondersteuningen aan federaties
•	 90 projecten & evenementen
•	 8 giften
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17.	� Activiteitenverslag 
van het audit- en risicocomité

17.1.	 Doel en samenstelling

Het audit- en risicocomité moet het bestuursorgaan op een onafhankelijke en objectieve wijze garanderen dat Sabam een 
sterke cultuur van interne controle heeft. Het audit- en risicocomité wil actief bijdragen tot de voortdurende verbetering 
van de werking van Sabam om zo de verwezenlijking van haar strategische doelstellingen te ondersteunen.

De leden zijn voorzitter Benoît Dobbelstein, Benoît Coppée, Ignace Cornelissen, Stefaan Moriau (CTM Entertainment Bel-
gium). Vanaf september vervangt Tom Kestens Benoît Coppée.

Om de onafhankelijkheid en deskundigheid te versterken zetelen ook 2 onafhankelijke experten in het comité. Benny 
Coninx is expert op het vlak van interne audit en governance. Vanaf september neemt ook Emmanuel Ska deel aan de 
vergaderingen. Zijn expertise situeert zich op het gebied van compliance en interne controle.

Carine Libert (algemeen directeur) en Filip Tondeleir (interne auditor) maken geen deel uit van het auditcomité maar zijn 
op uitnodiging bij elke vergadering aanwezig.

17.2.	 Risicobeleid en voornaamste risico’s

De interne audit voorziet, in samenspraak met het management van alle afdelingen, in een periodieke monitoring van de 
belangrijkste interne en externe risico’s. 

De belangrijkste externe risico’s voor Sabam zijn op heden de volgende: 

COVID-19

Het mag niet verwonderen dat de COVID-19-pandemie en de daaraan gerelateerde risico’s bovenaan de lijst komen te 
staan. Niet enkel op het vlak van de inning van auteursrechten heeft deze pandemie een grote impact. Ook de risico’s voor 
onze medewerkers en de dienstverlening aan aandeelhouders en klanten scoorden hoog. 

Ook voor 2021 zal COVID-19 hoog scoren in de lijst met belangrijkste risico’s.

Concurrentierisico

De laatste jaren neemt de concurrentie onder de beheersmaatschappijen toe, zowel internationaal als in België. Om deze 
evolutie aan te kunnen verbeteren we continu onze dienstverlening naar zowel de klanten als de aandeelhouders, en 
blijven we aandachtig voor mogelijke strategische partnerschappen en samenwerkingsverbanden.

Technologisch en operationeel risico

De snelle evolutie van de markt, de enorme datavolumes, de complexiteit van de regels, de technische evolutie en zeer 
hoge onderhouds- en ontwikkelingskosten brengen een groot aantal uitdagingen en risico’s met zich. Door de principes en 
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best practices inzake ondernemingsarchitectuur toe te passen worden deze risico’s onder controle gebracht. Processen 
en systemen worden zo efficiënt mogelijk georganiseerd, waarbij verspilling wordt tegengegaan volgens de lean-principes.

Bovendien wordt er gestreefd naar het opvolgen en evalueren van innovatieve technologieën en worden deze zo snel als 
mogelijk geïmplementeerd in de bestaande architectuur. Big data en machine learning zijn slechts enkele voorbeelden 
terzake.

Cyber risico en informatiebeveiliging

Cybercriminaliteit is en blijft voor elke organisatie een reëel en zeer belangrijk risico. Sabam wapent zich hiertegen door 
de toegang tot systemen en data grondig te beveiligen en de medewerkers voortdurend te sensibiliseren. Het bestaande 
informatiebeveiligingssysteem mag zeker als afdoende worden beschouwd, gelet op het feit dat Sabam het voorbije jaar 
elke vorm van cybercriminaliteit wist af te wenden. Maar we moeten waakzaam blijven, cybercriminaliteit neemt immers 
steeds nieuwe en onverwachte vormen aan.

Daarnaast is er een verhoogde aandacht voor privacygevoelige informatie, mede vanuit de GDPR-wetgeving die vanaf 
mei 2018 in voege trad. Het voorbije jaar heeft Sabam de nodige inspanningen geleverd om compliant te blijven met de 
GDPR-wetgeving.

17.3.	 Activiteiten

Het auditcomité is in 2020 vijf maal samengekomen. 

Het hot topic van 2020 was natuurlijk de risico’s en gevolgen van de COVID-19 crisis. Daarnaast werden volgende on-
derwerpen besproken in het audit- en risicocomité: de resultaten van onze ledenbevraging, interne controle van onze 
systemen en cybersecurity.

De interne audit was ook nauw betrokken bij het opvolgen van de verplichtingen inzake de Europese wetgeving inzake 
bescherming van persoonlijke gegevens en de opvolging van het continuïteitsplan voor Sabam. 

COVID-19

De financiële en operationele gevolgen van deze pandemie waren enorm en brachten een hele reeks uitdagingen met 
zich. Mede dankzij ons robuust continuïteitsplan zijn we erin geslaagd om op zeer korte termijn onze medewerkers mas-
saal te laten thuiswerken en onze processen af te stemmen op de nieuwe realiteit. 

De bijhorende risico’s en gevolgen van deze crisis werden van nabij opgevolgd door het audit- en risicocomité. De impact 
op de inningen werd continu opgevolgd en meerdere malen besproken in het comité. Deze gevolgen zullen niet beperkt 
blijven tot 2020 en ook voor 2021 verwachten we een significante impact op de werking, inningen en afrekeningen.

Ledenbevraging

Op basis van de resultaten van een uitvoerige ledenbevraging werd een grondige analyse uitgevoerd naar de oorzaken van 
de meest voorkomende vragen en klachten. Aan de hand van deze analyse werden een aantal verbetertrajecten gedefi-
nieerd die door het management verder werden uitgewerkt. Deze trajecten moeten bijdragen tot een verbeterde service 
naar onze leden.
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Interne controle

Ook in 2020 werden een aantal initiatieven genomen om de interne controle van Sabam te versterken. Zo werd verder 
gewerkt aan het versterken van de controles tussen de verschillende systemen. In samenwerking met de externe auditor 
Mazars werden nieuwe en innovatieve controlemechanismen ontwikkeld die de interne controle significant versterken.

Cybersecurity

Tot slot werd met Mazars als externe partner ook een audit uitgevoerd op de cybersecurity waarbij de kwetsbaarheden 
van onze computersystemen werden onderzocht. Op basis van de resultaten kon onze IT-afdeling een aantal maatregelen 
nemen om het niveau van beveiliging nog te verhogen.

Voor 2021 staat een hele reeks audits gepland. Zo wordt een audit uitgevoerd over de problematiek van het aanleggen en 
gebruiken van operationele reserves. Ook contracten met derde partijen en leveranciers zullen aan bod komen, evenals 
het naleven van verplichtingen voortkomend uit wet- en regelgeving (compliance). Tot slot zal ook een audit uitgevoerd 
worden met als onderwerp het “human capital” van Sabam.

Daarnaast zal de interne audit het management ook adviseren in een aantal andere projecten en in het opvolgen en 
managen van de risico’s.

Benoît Dobbelstein
Voorzitter van het auditcomité
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A. Reproductie

1e soort gebruik: Mechanische reproductierechten

Geïnde rechten 7.891.700

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 960.574

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

296.950

Rechten in afwachting van inning 1.210.433

Verdeelde geïnde rechten 7.813.064

Betaalde rechten 8.189.068

2e soort gebruik: Prints en digitaal hergebruik

Geïnde rechten 328.466

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

12.360

Rechten in afwachting van inning

Verdeelde geïnde rechten 0

Betaalde rechten 0

3e soort gebruik: Volgrecht & reproductierecht

Geïnde rechten 502.488

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 44.746

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

18.908

Rechten in afwachting van inning

Verdeelde geïnde rechten 337.292

Betaalde rechten 345.754

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten:

Inningsjaar

Niet verdeelde 
voorbehouden 

rechten

Niet verdeelde 
niet voorbehouden 

rechten

2016 854.577 1.068.748

2017 -67.153 2.074.042

2018 543.843 179.278

2019 467.037 732.975

2020 403.855 1.425.265

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling:

2016 189.803

2017 198.050

2018 71.361

2019 118.423

2020 180.507

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 315.221
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C. Pub mededeling

1e soort gebruik: Film Muziek

Geïnde rechten 1.116.737

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 606.565

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

65.146

Rechten in afwachting van inning

Verdeelde geïnde rechten 3.336.483

Betaalde rechten 3.420.189

2e soort gebruik: live openbare uitvoering

Geïnde rechten 6.810.259

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 1.262.723

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

397.283

Rechten in afwachting van inning 6.775.934

Verdeelde geïnde rechten 9.508.492

Betaalde rechten 9.747.041

3e soort gebruik: Openbare gebruiksrechten

Geïnde rechten 31.363.432

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 4.825.790

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

1.829.618

Rechten in afwachting van inning 14.128.286

Verdeelde geïnde rechten 34.683.342

Betaalde rechten 35.547.506

4e soort gebruik: TV- en radio-omroepen

Geïnde rechten 32.221.705

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 4.410.708

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

Rechten in afwachting van inning

Verdeelde geïnde rechten 25.651.122

Betaalde rechten 26.294.658

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten:

Inningsjaar

Niet verdeelde 
voorbehouden 

rechten

Niet verdeelde 
niet voorbehouden 

rechten

2016 269.498 1.469.889

2017 5.236.181 891.485

2018 6.753.235 154.611

2019 10.768.236 1.609.814

2020 1.810.563 45.654.042

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling:

2016 177.606

2017 625.686

2018 705.349

2019 1.263.903

2020 4.846.535

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 382.494
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D. Beschikbaarstelling

1e soort gebruik: Online

Geïnde rechten 5.918.182

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 702.105

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

139.874

Rechten in afwachting van inning 3.628.514

Verdeelde geïnde rechten 2.925.323

Betaalde rechten 2.998.714

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten:

Inningsjaar

Niet verdeelde 
voorbehouden 

rechten

Niet verdeelde 
niet voorbehouden 

rechten

2016 111.708 120.854

2017 27.738 166.887

2018 85.339 416.648

2019 96.385 899.649

2020 49.667 3.224.461

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling:

2016 12.171

2017 10.186

2018 26.272

2019 52.128

2020 171.354

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 71.798
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H. Volgrecht

1e soort gebruik: Volgrecht & reproductierecht

Geïnde rechten 1.586.322

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 173.856

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

53.485

Rechten in afwachting van inning 409.364

Verdeelde geïnde rechten 1.117.819

Betaalde rechten 1.145.862

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten:

Inningsjaar

Niet verdeelde 
voorbehouden 

rechten

Niet verdeelde 
niet voorbehouden 

rechten

2016 827.447 -288.480

2017 86.992 457.152

2018 129.785 13.202

2019 144.030 14.344

2020 105.863 294.925

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling:

2016 31.391

2017 31.693

2018 8.328

2019 9.224

2020 23.343

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 0
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I. Kabel

1e soort gebruik: Kabel

Geïnde rechten 24.654.329

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 2.953.815

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

492.761

Rechten in afwachting van inning 816.168

Verdeelde geïnde rechten 18.164.940

Betaalde rechten 18.620.662

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten:

Inningsjaar

Niet verdeelde 
voorbehouden 

rechten

Niet verdeelde 
niet voorbehouden 

rechten

2016 1.489.147 5.726.901

2017 1.252.614 3.127

2018 1.246.169 -510.489

2019 1.450.178 -10.714

2020 251.281 12.200.892

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling:

2016 274.194

2017 47.715

2018 27.954

2019 54.696

2020 473.154

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 21
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K. Opvoering

1e soort gebruik: Theater

Geïnde rechten 3.508.541

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 524.382

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

0

Rechten in afwachting van inning 415.029

Verdeelde geïnde rechten 2.917.900

Betaalde rechten 2.991.105

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten:

Inningsjaar

Niet verdeelde 
voorbehouden 

rechten

Niet verdeelde 
niet voorbehouden 

rechten

2016 -8.585 264.552

2017 -984 3.608

2018 4.600 19.365

2019 4.778 22.227

2020 11.323 261.415

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling:

2016 119.311

2017 1.223

2018 11.170

2019 12.588

2020 127.129

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: -50.184
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L. Uitgave

1e soort gebruik: Letterkunde

Geïnde rechten 90.347

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 4.469

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

3.856

Rechten in afwachting van inning 14.825

Verdeelde geïnde rechten 80.635

Betaalde rechten 82.658

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten:

Inningsjaar

Niet verdeelde 
voorbehouden 

rechten

Niet verdeelde 
niet voorbehouden 

rechten

2016 0 0

2017 0 0

2018 0 24

2019 0 61

2020 0 1.079

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling:

2016 0

2017 0

2018 152

2019 391

2020 6.953

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 0
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P. Reproductie uitgevers

1e soort gebruik: Reprografie

Geïnde rechten 109.151

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 0

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

0

Rechten in afwachting van inning 0

Verdeelde geïnde rechten 0

Betaalde rechten 0

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten:

Inningsjaar

Niet verdeelde 
voorbehouden 

rechten

Niet verdeelde 
niet voorbehouden 

rechten

2016 0 0

2017 0 0

2018 0 0

2019 0 0

2020 0 111.297

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling:

2016 0

2017 0

2018 0

2019 0

2020 0

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 0
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Q. Reprografie

1e soort gebruik: Reprografie

Geïnde rechten 1.269.901

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 436.902

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

0

Rechten in afwachting van inning 109

Verdeelde geïnde rechten 1.603.428

Betaalde rechten 1.643.655

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten:

Inningsjaar

Niet verdeelde 
voorbehouden 

rechten

Niet verdeelde 
niet voorbehouden 

rechten

2016 17.946 -6.619

2017 3.684 -103.288

2018 1.841 82.816

2019 39.381 402.284

2020 396 1.457.103

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling:

2016 891

2017 -7.837

2018 6.661

2019 34.752

2020 114.683

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 0
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R. Billijke vergoeding

1e soort gebruik: Openbare gebruiksrechten

Geïnde rechten 22.112.466

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 2.331.401

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

0

Rechten in afwachting van inning 3.315.057

Verdeelde geïnde rechten 22.112.466

Betaalde rechten 22.097.715

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten:

Inningsjaar

Niet verdeelde 
voorbehouden 

rechten

Niet verdeelde 
niet voorbehouden 

rechten

2016 0 0

2017 0 0

2018 0 0

2019 0 0

2020 0 0

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling:

2016 0

2017 0

2018 0

2019 0

2020 90.978

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 0
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S. Leenrecht educ/cult

1e soort gebruik: Reprografie

Geïnde rechten 509.291

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 60.016

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

0

Rechten in afwachting van inning 0

Verdeelde geïnde rechten 520.973

Betaalde rechten 534.043

2e soort gebruik: Thuiskopie

Geïnde rechten 128.009

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 11.649

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

Rechten in afwachting van inning

Verdeelde geïnde rechten 102.852

Betaalde rechten 105.433

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten:

Inningsjaar

Niet verdeelde 
voorbehouden 

rechten

Niet verdeelde 
niet voorbehouden 

rechten

2016 149.353 318.733

2017 21.000 229.051

2018 63.102 -223.928

2019 22.065 37.099

2020 11.364 447.185

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling:

2016 25.266

2017 13.497

2018 -8.681

2019 3.194

2020 24.752

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 137.437
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T. Thuiskopie

1e soort gebruik: Thuiskopie

Geïnde rechten 4.565.705

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 651.927

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

0

Rechten in afwachting van inning 5.048

Verdeelde geïnde rechten 4.064.136

Betaalde rechten 4.166.097

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten:

Inningsjaar

Niet verdeelde 
voorbehouden 

rechten

Niet verdeelde 
niet voorbehouden 

rechten

2016 932.999 1.322.868

2017 507.534 -61.969

2018 201.996 198.855

2019 921.777 -13.084

2020 391.162 1.736.911

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling:

2016 138.917

2017 27.438

2018 24.684

2019 55.957

2020 131.047

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 265



40  _  Financieel jaarverslag

U. Thuiskopie uitgevers

1e soort gebruik: Thuiskopie

Geïnde rechten 22.893

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 0

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

0

Rechten in afwachting van inning 0

Verdeelde geïnde rechten 0

Betaalde rechten 0

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten:

Inningsjaar

Niet verdeelde 
voorbehouden 

rechten

Niet verdeelde 
niet voorbehouden 

rechten

2016 0 0

2017 0 0

2018 0 0

2019 0 0

2020 0 21.525

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling:

2016 0

2017 0

2018 0

2019 0

2020 0

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 0
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V. Onderw & wetenschap onderzoek

1e soort gebruik: Reprografie

Geïnde rechten 330.567

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 52.021

Ontvangen financiële opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geïnde 
rechten

0

Rechten in afwachting van inning 0

Verdeelde geïnde rechten 294.727

Betaalde rechten 302.121

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geïnde rechten:

Inningsjaar

Niet verdeelde 
voorbehouden 

rechten

Niet verdeelde 
niet voorbehouden 

rechten

2016 0 0

2017 0 0

2018 0 0

2019 27.097 121.293

2020 108 313.320

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling

Verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling:

2016 0

2017 0

2018 0

2019 8.809

2020 18.606

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 0

(1) �Pro rata verdeling van de financiële opbrengsten per exploitatietype en per type gebruik in functie van de repartitiekalender. Ter herinnering de 
financiële opbrengsten worden gebruikt ter dekking van de bruto-operationele kosten.		

(2) �De betaalde rechten worden pro rata verdeeld volgens de verdeelde geïnde rechten aangezien de detailinfo per exploitatietype en per type 
gebruik niet meer beschikbaar is op dit niveau.		

(3) �De verdeelde geïnde rechten in afwachting van betaling worden pro rata  verdeeld volgens het totaal van de nog niet verdeelde geïnde rechten 
per inningsjaar aangezien deze informatie niet meer beschikbaar is op dit niveau.		
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Kosten van de vennootschap

A. Reproductie

Totaal van de kosten (de financiële kosten inbegrepen) 1.817.263

Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) 1.799.662

Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) / geïnde 
rechten in de loop van het boekjaar

21%

C. Pub mededeling

Totaal van de kosten (de financiële kosten inbegrepen) 19.936.556

Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) 19.743.457

Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) / geïnde 
rechten in de loop van het boekjaar

28%

D. Beschikbaarstelling

Totaal van de kosten (de financiële kosten inbegrepen) 1.059.162

Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) 1.048.904

Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) / geïnde 
rechten in de loop van het boekjaar

18%

H. Volgrecht

Totaal van de kosten (de financiële kosten inbegrepen) 663.175

Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) 656.752

Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) / geïnde 
rechten in de loop van het boekjaar

41%

I. Kabel

Totaal van de kosten (de financiële kosten inbegrepen) 965.995

Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) 956.639

Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) / geïnde 
rechten in de loop van het boekjaar

4%

K. Opvoering

Totaal van de kosten (de financiële kosten inbegrepen) 486.047

Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) 481.339

Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) / geïnde 
rechten in de loop van het boekjaar

14%

L. Uitgave

Totaal van de kosten (de financiële kosten inbegrepen) 46.249

Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) 45.801

Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) / geïnde 
rechten in de loop van het boekjaar

51%
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P. Reproductie uitgevers

Totaal van de kosten (de financiële kosten inbegrepen) 688

Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) 688

Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) / geïnde 
rechten in de loop van het boekjaar

1%

Q. Reprografie

Totaal van de kosten (de financiële kosten inbegrepen) 578.647

Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) 578.647

Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) / geïnde 
rechten in de loop van het boekjaar

48%

R. Billijke vergoeding

Totaal van de kosten (de financiële kosten inbegrepen) 2.226.975

Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) 2.226.975

Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) / geïnde 
rechten in de loop van het boekjaar

10%

S. Leenrecht educ/cult

Totaal van de kosten (de financiële kosten inbegrepen) 333.918

Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) 333.918

Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) / geïnde 
rechten in de loop van het boekjaar

66%

T. Thuiskopie

Totaal van de kosten (de financiële kosten inbegrepen) 736.516

Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) 736.516

Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) / geïnde 
rechten in de loop van het boekjaar

17%

U. Thuiskopie uitgevers

Totaal van de kosten (de financiële kosten inbegrepen) 3.963

Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) 3.963

Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) / geïnde 
rechten in de loop van het boekjaar

17%

V. Onderw & wetenschap onderzoek

Totaal van de kosten (de financiële kosten inbegrepen) 94.454

Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) 94.454

Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiële kosten inbegrepen) / geïnde 
rechten in de loop van het boekjaar

29%
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Verslagen van de commissaris
De Commissaris
Op grond van het vennootschapsrecht wordt de commissaris door de algemene vergadering benoemd, na advies van de 
ondernemingsraad en op voorstel van het bestuursorgaan. Op 13 november 2018 werd Mazars benoemd als commissaris 
voor de boekjaren 2018, 2019 en 2020. Mazars heeft Dirk Stragier aangeduid als vaste vertegenwoordiger.    

0404
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Commissarisverslag 
2020 

1 

SABAM CV 
 
BE 0402.989.270 

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering 
van SABAM CV over het boekjaar afgesloten op 

31 december 2020 
In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van de CV SABAM (“VENNOOTSCHAP”), 
leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de controle van de jaarrekening 
alsook het verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde vereisten in hoofde van 
de commissaris. Dit vormt een geheel en is ondeelbaar.  

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de bijzondere algemene vergadering 
van 13 november 2018, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan uitgebracht op voordracht 
van de ondernemingsraad. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene vergadering die 
beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2020. Wij hebben de wettelijke controle 
van de jaarrekening van de Vennootschap uitgevoerd gedurende drie opeenvolgende boekjaren 

Verslag over de jaarrekening 

Oordeel zonder voorbehoud 

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de Vennootschap, die de balans 
op 31 december 2020 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum 
en de toelichting, met een balanstotaal van  312.688 k€ en waarvan de resultatenrekening afsluit met 
een verlies van het boekjaar van 3.535 k€. 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiële toestand 
van de Vennootschap per 31 december 2020, alsook van haar resultaten over het boekjaar dat op die 
datum is afgesloten, in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig 
referentiestelsel. 

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van 
toepassing in België. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder 
beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de 
jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de 
controle van de jaarrekening in België nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de 
onafhankelijkheid.  

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze 
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel. 



46  _  Financieel jaarverslag

 

Commissarisverslag 
2020 

2 

Benadrukking van een bepaalde aangelegenheid 

Wij verwijzen naar het jaarverslag waarin de toestand van de Vennootschap is uiteengezet, in het 
bijzonder voor wat betreft de impact van de SARS-CoV-2 pandemie op de werking van de 
Vennootschap enerzijds en de onderliggende inkomstenstromen ten gunste van de auteurs, 
componisten en uitgevers anderzijds. Het bestuursorgaan is van mening dat de impact van de 
pandemie zal continueren tijdens de komende boekjaren en dat dit de financiële situatie van de 
Vennootschap verder zal aantasten, weliswaar niet substantieel. De verderzetting van activiteiten komt 
volgens het bestuursorgaan niet in het gedrang gezien, onder meer, de Vennootschap van de situatie 
gebruikt heeft gemaakt om enkele structurele bezuinigingsmaatregelen te door te voeren.  Wij brengen 
geen voorbehoud in ons oordeel tot uitdrukking met betrekking tot deze aangelegenheid.. 

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de jaarrekening 

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld 
geeft in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, 
alsook voor het implementeren van de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht 
voor het opstellen van de jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is 
van fraude of van fouten. 

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatten van de 
mogelijkheid van de Vennootschap om haar continuïteit te handhaven, het toelichten, indien van 
toepassing, van aangelegenheden die met continuïteit verband houden en het gebruiken van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om de Vennootschap te 
liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen. 

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening 

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de 
jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van 
fouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke 
mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die 
overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die 
bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel 
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de 
economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze jaarrekening, beïnvloeden. 

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader dat van 
toepassing is op de controle van de jaarrekening in België na. Een wettelijke controle biedt evenwel 
geen zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de vennootschap, noch omtrent de 
efficiëntie of de doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de Vennootschap 
ter hand heeft genomen of zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de door het bestuursorgaan 
gehanteerde continuïteitsveronderstelling staan hieronder beschreven. 
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Commissarisverslag 
2020 

3 

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele 
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle. 
We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel 
belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die 
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van een van 
materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan indien 
zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen 
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel 
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die 
niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van 
de vennootschap; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 
en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van 
de daarop betrekking hebbende toelichtingen; 

• het concluderen dat de door het bestuursorgaan gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, dat er een 
onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden 
die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de Vennootschap om haar 
continuïteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang 
bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de 
daarop betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze toelichtingen 
inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen 
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Vennootschap haar continuïteit niet langer 
kan handhaven; 

• het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de 
vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeven op een wijze 
die leidt tot een getrouw beeld.  

Wij communiceren met het auditcomité onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante tekortkomingen 
in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle. 
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Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen 

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan 

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, van de 
documenten die overeenkomstig de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften dienen te worden 
neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing 
zijn op het voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen 
en verenigingen, het Wetboek van Economisch Recht, Boek XI, Titel 5, Hoofdstuk 9  en van de statuten 
van de vennootschap. 

Verantwoordelijkheden van de commissaris 

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm (herziene 
versie 2020) bij de in België van toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het 
onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag, bepaalde 
documenten die overeenkomstig de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften dienen te worden 
neergelegd, alsook de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen en 
verenigingen, het Wetboek van Economisch Recht, Boek XI, Titel 5, Hoofdstuk 9 en van de statuten te 
verifiëren, alsook verslag over deze aangelegenheden uit te brengen. 

Aspecten betreffende het jaarverslag  

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag dat aangehecht is aan de te 
publiceren jaarrekening, zijn wij van oordeel dat dit jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor 
hetzelfde boekjaar en opgesteld is overeenkomstig artikel XI 248/6 van het Wetboek van Economisch 
Recht 

In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het 
overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het jaarverslag een 
afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend 
is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen afwijking van 
materieel belang te melden. Wij formuleren weliswaar geen enkele vorm van assurance-conclusie 
omtrent het jaarverslag. 

Vermelding betreffende de sociale balans 

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van België overeenkomstig artikel 3:12, § 1, 8° 
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle 
door dit Wetboek voorgeschreven inlichtingen en bevat geen van materieel belang zijnde 
inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht. 
We wensen echter te benadrukken dat: 

• de gegevens inzake opleidingsinspanningen ten dele gesteund zijn op ramingen gemaakt door het 
management; 
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• bepaalde gegevens die worden opgenomen in de sociale balans, uitsluitend voortkomen uit 
informatie aangeleverd door het sociaal secretariaat. 

• Bepaalde personeelskosten op forfaitaire basis werden omgeslagen wegens het ontbreken van de 
nodige gedetailleerde gegevens.  

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid 

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten die onverenigbaar zijn met de 
wettelijke controle van de jaarrekening verricht, en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons 
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de vennootschap.  

De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de 
jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen werden 
correct vermeld en uitgesplitst in de toelichting bij de jaarrekening. 

Andere vermeldingen 

• De jaarrekening vloeit, mits herclassificaties, voort uit de balans en resultatenrekening. Ten aanzien 
van de volledigheid en de beoordeling van de verplichtingen buiten balans, wordt gesteund op de 
bevestiging van de bedrijfsleiding en derden terzake. Tot slot dient vermeld dat de Vennootschap 
beslist heeft om de presentatieregels ongewijzigd te houden in het huidig boekjaar doch het 
resultaat van het boekjaar op transparante wijze op de balans te vermelden. Onverminderd formele 
aspecten van ondergeschikt belang, werd de algemene boekhouding gevoerd in overeenstemming 
met de in België van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften; 

• De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met 
de wettelijke en statutaire bepalingen. 

• Wij begrijpen dat de methodologie voor het houden van de algemene vergadering, de oproeping 
ervan alsook de registratie van de aanwezigheden en de uitgebrachte stemmen zullen voldoen aan 
de reglementaire bepalingen. Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in 
overtreding met de statuten of het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, zijn gedaan of 
genomen. 

 

Brussel, 23 april 2021 

MAZARS BEDRIJFSREVISOREN CVBA 
Commissaris 
vertegenwoordigd door 
 
 
 
 
 
 
 
Dirk Stragier 
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BIJZONDER VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN 
AANDEELHOUDERS VAN DE BELGISCHE VERENIGING VAN AUTEURS, COMPONISTEN EN 

UITGEVERS CV OVER DE DEFINITIEF NIET TOEWIJSBARE RECHTEN 
  
Overeenkomstig artikel XI.254 uit het Wetboek van Economisch en overeenkomstig artikel 40 
van het Algemeen Reglement van SABAM CV, brengen wij hieronder verslag uit over de aan ons 
toevertrouwde opdracht. 

Artikel XI.254 van de wet van 19 april 2014 betreffende het auteursrecht en de naburige rechten 
luidt als volgt: 

De niet-verdeelbare sommen, met inbegrip van de sommen die overeenkomstig artikel XI.252, 
§ 4, niet verdeelbaar worden geacht, worden verdeeld onder de rechthebbenden van de 
betrokken categorie, op de wijze die bij tweederde meerderheid van de algemene vergadering 
wordt bepaald, onverminderd het recht van de rechthebbenden om deze bedragen bij de 
beheersvennootschap op te eisen. De Koning kan het begrip "rechthebbenden van de betrokken 
categorie" nader bepalen. Bij gebreke van een dergelijke meerderheid wordt met dit doel speciaal 
een nieuwe algemene vergadering bijeengeroepen, die bij gewone meerderheid beslist. De 
beheerkosten van de beheersvennootschap kunnen niet op discriminerende manier ten opzichte 
van de andere categorie van rechten beheerd door de beheersvennootschap, worden 
aangerekend op de sommen bedoeld in het eerste lid. De Koning bepaalt de voorwaarden 
waarbinnen, overeenkomstig het vierde lid, de beheerkosten van de beheersvennootschap 
worden aangerekend op de in het eerste lid bedoelde sommen.  

De Commissaris maakt jaarlijks een bijzonder verslag op over:  
1°  de kwalificatie van sommen door de beheersvennootschap als niet-verdeelbare sommen;  
2°  het gebruik dat de beheersvennootschap van deze sommen maakt; en  
3°  de aanrekening van de beheerkosten op deze sommen. 

Daaromtrent bepaalt artikel 40 van het Algemeen Reglement van SABAM CVBA dat: 

De geïnde bedragen, waarvan na een periode van 36 maanden na afloop van het boekjaar waarin 
de inning heeft plaatsgevonden blijkt dat zij uiteindelijk niet aan de rechthebbenden kunnen 
worden uitgekeerd, vormen het voorwerp van een specifieke jaarlijkse repartitie. Voor elk type 
repartitie zullen de definitief niet uitkeerbare rechten worden toegewezen aan alle 
rechthebbenden van de betrokken repartitie en dit pro rata tot de rechten die zij gedurende het 
lopende jaar in de betrokken repartitie gegenereerd hebben. Over de repartitie van die sommen 
maakt de commissaris jaarlijks een bijzonder verslag op. 

In 2020 werd een bedrag van € 13.941.585,51 aan rechten verdeeld die kwalificeren als definitief 
niet-verdeelbaar. De definitief niet verdeelbare rechten worden voor elk type repartitie 
toegewezen aan alle rechthebbenden van de betrokken repartitie en dit pro rata tot de rechten 
die zij gedurende 2020 in de betrokken repartitie gegenereerd hebben. De ingehouden 
commissies en de bijdrage aan het sociaal fonds bedragen respectievelijk € 1.697.917,71 en 
€ 792.815,36 in 2020. 

Brussel, 15 april 2021 
MAZARS BEDRIJFSREVISOREN CVBA 
Commissaris 
vertegenwoordigd door 
 
 
 
 
Dirk Stragier 
Bedrijfsrevisor 

Digitaal ondertekend 
door STRAGIER 
DIRK PIERRE E 
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