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|. Bepalingen uit het Wetboek

van vennootschappen en verenigingen

1. Overzicht van de ontwikkelingen en de resultaten

11. Bespreking van de balans

111.  Cijfers

OPRICHTINGSKOSTEN 0 0 (0}
VASTE ACTIVA 18.463.612 19.175.601 -711.990
Immateriéle vaste activa 3.264.951 4.740.876 -1.475.925

Materiéle vaste activa 2.279.086 1.620.998 658.088

Financiéle vaste activa 12.919.574 12.813.727 105.848

VLOTTENDE ACTIVA 314.852.152 307.142.560 7.709.591
Handelsvorderingen 221.574 24.633 196.941

Overige vorderingen 2.418.442 2.072.651 345791

Geldbeleggingen 253.520.492 231.476.930 22.043.562

Liquide middelen 19.805.274 31.690.493 -11.885.219

Vorderingen op rechten 37.036179 40.230.859 -3194.680

Overlopende rekeningen 1.850190 1.646.994 203196

TOTAAL VAN DE ACTIVA 333.315.764 326.318.162 6.997.602
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EIGEN VERMOGEN 19.395.225 12.494.084 6.901.141
Inbreng 1.787.424 1.728150 59.273

Herwaardering 0 0 0

Reserves 8.679.574 1.837.707 6.841.867

Wederopbouwreserve 8.928.227 8.928.227 0

Overgedragen resultaat 0 0 0

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 2153.261 3.880.574 -1.727.313
Voorzieningen voor risico's en kosten 2153.261 3.880.574 -1.727.313

SCHULDEN 311.767.278 309.943.504 1.823.773
Schulden < 1 jaar 12.094.894 14.295.438 -2.200.544

Financiéle schulden 0 0 0

Handelsschulden 6.071177 6.985.865 -914.688

Sch. mbt bel., bezold. en soc. lasten 5.923.575 7199113 -1.275.538

Ontvangen voorschotten/overige sch. 100142 110.460 -10.318

Schulden m.b.t. rechten 284.844.995 280.520.853 4.324141

Sch. > 1 jaar (IX bis - lange termijn) 68.763.320 66.403.586 2.359.734

Sch. < 1jaar (IX bis - korte termijn) 216.081.675 214.052.036 2.029.638

Saldo overheidscompensatie 0 65.231 -65.231

Overlopende rekeningen 14.827.389 15.127.213 -299.824

TOTAAL VAN DE PASSIVA 333.315.764 326.318.162 6.997.601

11.2. Toelichting

ACTIVA

De activa omvatten de bezittingen van Sabam: gebouwen, gelden op zicht- of beleggingsrekeningen, e.d. De
vaste activa blijven langer dan 1 jaar binnen Sabam. De vlottende activa kunnen in principe binnen het jaar te
gelde gemaakt of uitgekeerd worden.

A. Vaste activa

De immateriéle vaste activa betreffen aangekochte- en intern ontwikkelde software. In 2023 werd € 1,6 miljoen
geinvesteerd in nieuwe software ontwikkelingen waarvan € 0,9 miljoen betrekking heeft op BOOST, een modulair
platform dat gefaseerd dient te leiden tot de vervanging van de huidige innings- en verdelingssoftware SIS.
Naast investeringen in BOOST werd nog voor € 0,5 miljoen geinvesteerd in diverse andere projecten, zoals
het data lake. In 2023 werden naast de reguliere afschrijvingen (€ 1,8 miljoen) ook bepaalde historische
ontwikkelingen versneld afgeschreven (€ 0,7 miljoen) omwille van technische veroudering en/of onvoldoende
economische bijdrage.
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De materiéle vaste activa stegen met € 0,7 miljoen tegenover vorig jaar. Dat komt voornamelijk dankzij nieuwe
investeringen in de inrichting (€ 0,6 miljoen) van het nieuwe gebouw en IT-materiaal (€ 0,3 miljoen), deels
gecompenseerd door de reguliere afschrijvingen van het jaar.

De financiéle vaste activa bleven relatief stabiel tegenover vorig jaar en omvatten voornamelijk de aandelen in
Deux Eglises (€ 3,8 miljoen) als een lange termijn vordering op deze vennootschap (€ 9,1 miljoen).

B. Vlottende activa

De vorderingen op ten hoogste één jaar omvatten de handelsvorderingen van Sabam die los staan van de
facturatie van rechten en overige vorderingen. Het betreft voornamelijk € 1,9 miljoen terug te vorderen btw, in
lijn met vorig boekjaar, alsook terug te vorderen vennootschapsbelasting (€ 0,3 miljoen).

De vorderingen op rechten voortvloeiend uit de activiteit van het beheer van rechten betreffen openstaande
vorderingen volgend uit de normale licentie-activiteiten van de vennootschap. Deze balansrubriek daalt met
€ 3,2 miljoen tegenover vorig jaar, ook al steeg de uitfacturatie, inclusief naburige rechten binnen het kader
van het Uniek Platform Muziek, van € 194,3 miljoen in 2022 naar € 207,3 miljoen in 2023. De daling van de
openstaande vorderingen op rechten volgt voornamelijk uit een versnelde uitvoering van de facturatiekalender
tijdens het jaar en een punctuele opvolging van de reguliere rappel- en incassoprocedures.

De geldbeleggingen en liquide middelen stijgen met € 10,2 miljoen tegenover vorig jaar dankzij de hogere
facturatievolumes en de hogere incassograad tegenover 2022. De vennootschap beoogt een optimalisatie van
haar geldbeleggingen en kon in 2023 terug rendabele investeringen doen op korte termijn (looptijd minder
dan 1 jaar). Bijgevolg stegen de geldbeleggingen (inclusief deze op korte termijn) met € 22,0 miljoen, terwijl de
liquide middelen daalden met € 11,9 miljoen.

De overlopende rekeningen van de activa betreffen € 1,4 miljoen nog te ontvangen interesten en € 0,4 miljoen
over te dragen kosten die toebehoren aan volgend jaar.
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PASSIVA

De passiva zijn de geldbronnen waarmee de activa gefinancierd worden. Ze bestaan uit het eigen vermogen en
het vreemd vermogen zoals leningen en schulden.

A. Eigen Vermogen

De toename van het eigen vermogen volgt hoofdzakelijk uit de winst van het boekjaar voor een bedrag van
€ 6,8 miljoen.

B. Voorzieningen en uitgestelde belastingen

De voorzieningen en uitgestelde belastingen dalen met € 1,7 miljoen tegenover vorig jaar. Dit is voornamelijk
toe te schrijven aan de uitbetaling van een reorganisatievoorziening op directiecomité-niveau van 2018
(€ -1,2 miljoen) en een daling van de voorzieningen voor diverse juridische procedures (€ -0,3 miljoen).

De vennootschap beéindigde in 2018 de samenwerking met diverse directieleden, waaronder haar toenmalige
algemeen directeur. In februari 2023 werd het geschil over de verbrekingsvergoeding voor het Arbeidshof te
Brussel beslecht in het nadeel van de vennootschap. Aangezien een voorziening reeds in het verleden werd
aangelegd, is er geen financiéle weerslag op het resultaat van het boekjaar.

C. Schulden

De schulden op ten hoogste één jaar bestaan uit handelsschulden en schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten.

De handelsschulden bedragen € 6,0 miljoen en zijn € 0,9 miljoen gedaald tegenover vorig jaar doordat
belangrijke facturen inzake inrichting van het nieuwe gebouw begin 2023 werden betaald.

De bezoldigingen en sociale lasten omvatten voornamelijk de voorziening voor vakantiegeld (€ 3,5 miljoen),
te betalen roerende voorheffing (€ 0,5 miljoen) en te betalen bonussen (€ 0,8 miljoen). De daling tegenover
vorig jaar wordt grotendeels verklaard door voldoende voorafbetalingen inzake vennootschapsbelasting in
2023 (€ 1,6 miljoen te betalen in 2022).

De schulden met betrekking tot rechten voortvloeiend uit de activiteit van het beheer van rechten op meer
dan één jaar (IX bis op lange termijn) bestaan voornamelijk uit het sociaal en cultureel fonds van Sabam. Wij
verwijzen voor meer detail naar het hoofdstuk over het sociaal en cultureel fonds in deel 15 van dit verslag.

Schulden met betrekking tot rechten voortvloeiend uit de activiteit van het beheer van rechten op ten
hoogste één jaar (IX bis op korte termijn) betreffen rechten die nog niet verdeeld werden of eventueel wel
reeds toegewezen werden aan een specifieke begunstigde, maar nog niet uitbetaald. Deze post wordt vrij
van toekomstige commissies getoond.
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Deze rekening kan als volgt gedetailleerd worden:

A Schulden met betrekking tot rechten in afwachting van inning 34.726.175 36.229.290 -1.503.115
B  Te verdelen geinde rechten 150.495.098 148.765.009 1.730.089
1. niet-voorbehouden te verdelen geinde rechten 112.374.283 110.590.339 1.783.944
2. voorbehouden te verdelen geinde rechten 34.405.799 32.323.453 2.082.346
3. Te verdelen geinde rechten die voorwerp
zijn van betwistingen 3.715.016 5.851.217 -2136.201
C Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling 30.860.402 29.057.737 1.802.665
1. Verdeelde geinde rechten die niet het voorwerp zijn van
betwistingen 10.832.973 7.030.649 3.802.324
2. Verdeelde geinde rechten die voorwerp zijn
van betwistingen 20.027.429 22.027.088 -1.999.659
3. Niet verdeelbare geinde rechten 0 0 0
Financiéle opbrengsten die voortvloeien
D uit het beheer van de geinde rechten 0 0
Totaal 216.081.675 214.052.036

A. Schulden met betrekking tot rechten in afwachting van inning

Dit zijn auteursrechten die tot en met 31 december 2023 gefactureerd, maar nog niet ontvangen werden. Ook
al steeg de uitfacturatie met € 13,0 miljoen tegenover vorig jaar, toch dalen de te innen rechten met € 1,5
miljoen. Deze positieve daling kan verklaard worden doordat de facturatiekalender in 2023 quasi permanent
voorliep op schema. Bijgevolg konden de reguliere incassoprocedures tijdig starten en worden afgerond.

B1. Niet-voorbehouden te verdelen geinde rechten

Dit zijn rechten die door de gebruiker aan Sabam werden betaald, maar nog niet op geindividualiseerde
wijze werden toegewezen aan een rechthebbende. Deze rechten bestaan uit de te verdelen bedragen die
niet voorbehouden worden door Sabam en niet het voorwerp uitmaken van een betwisting. Het merendeel
daarvan zijn uitvoeringsrechten muziek die pas het jaar na de inning verdeeld kunnen worden, na ontvangst
van de speellijsten.

De toename van B1 met € 1,8 miljoen wordt voornamelijk verklaard door een sterke toename van de
uitfacturatie (en effectieve incasso) en het akkoord rond het tarief voor concerten en festivals, deels
gecompenseerd door een bijzonder hoog verdelingsvolume in 2023.
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B2. Voorbehouden te verdelen geinde rechten

Dit zijn reeds geinde rechten die Sabam voorzichtigheidshalve nog niet in verdeling heeft gebracht. Dit
kan zijn omdat we nog wachten op informatie met betrekking tot de gebruikte werken. Of om tegemoet
te komen aan vorderingen van niet-aangeslotenen in het geval van wettelijk verplicht collectief beheer.
De toename met € 2,1 miljoen tegenover vorig jaar volgt voornamelijk uit de toegenomen uitfacturatie van
rechten waarvoor meer documentatievereisten zijn.

B3. Te verdelen geinde rechten die voorwerp uitmaken van betwistingen

Dit zijn reeds geinde rechten die Sabam, gelet op het principe van billijk en voorzichtig beheer, nog niet in
verdeling kan brengen omwille van een betwisting rond de gegrondheid van de inning met de betaler van
deze rechten.

De daling van B3 met € 2,1 miljoen tegenover vorig jaar kan hoofdzakelijk verklaard worden door een akkoord
rond het tarief voor concerten en festivals, waardoor deze geblokkeerde rechten mee in verdeling kunnen
genomen worden (mee opgenomen onder B1).

C1. Verdeelde geinde rechten die niet het voorwerp zijn van betwistingen

Dit zijn rechten die wel toegewezen zijn, maar niet uitbetaald kunnen worden aan de rechthebbenden
of buitenlandse beheersverenigingen. Dit kan verschillende redenen hebben, zoals het niet beschikken
over een correct rekeningnummer van de begunstigde of het ontbreken van documenten/facturen van de
buitenlandse beheersorganisaties.

De toename van C1 met € 3,8 miljoen kan hoofdzakelijk verklaard worden door het bijzonder hoge
verdelingsvolume in 2023 waarvoor de effectieve uitbetaling aan leden en zustermaatschappijen slechts
gedeeltelijk op latere datum zal gebeuren.

C2. Verdeelde geinde rechten die het voorwerp zijn van betwistingen
Dit zijn toegewezen rechten die omwille van een betwisting nog niet uitbetaald kunnen worden. Dit
heeft verschillende oorzaken, bijvoorbeeld betwistingen tussen rechthebbenden of problemen met de

documentatie van werken.

De daling van C2 met € 2,0 miljoen tegenover vorig jaar is voornamelijk toe te schrijven aan de verdeling van
online reserves.

C3. Niet verdeelbare geinde rechten

Het saldo van de definitief niet verdeelbare rechten is nihil op jaareinde 2023. We verwijzen daarvoor naar
het rapport van de commissaris in bijlage van dit verslag.

De overlopende rekeningen van de passiva bestaan voornamelijk uit toe te rekenen kosten met betrekking
tot nog uit te voeren verdelingen in komend jaar om dubbele aanrekening aan de leden te vermijden.
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1.2. Resultatenrekening

1.21. Cijfers

COMMISSIES 35.169.281 30.104.361 5.064.920
Diensten & diverse goederen -11.594.440 -10.240.685 -1.353.754

Personeelskosten -19.761.5634 -19.554.673 -206.860

Geproduceerde vaste activa 419.865 764.258 -344.393

Afschr., waardervermind. en voorzieningen -2.299.476 -2.528.642 229166
Overige kosten -2.290.081 -2.377.264 87184

Overige opbrengsten 3.893.340 4.006.818 -113.478

Niet-recurrent resultaat -2.589.574 22188.91 -24.778.485

Uitzonderlijke kosten -2.590.506 -2.322.486 -268.020

Uitzonderlijke opbrengsten 932 24.511.397 -24.510.465

BEDRIJFSRESULTAAT 947.382 22.363.084 -21.415.702
Fin. opbrengsten/kosten 5.921.165 -2.400.319 8.321.484

Belastingen -26.680 -4.607.872 4.581.192

NETTO RESULTAAT 6.841.867 15.354.893 -8.513.026
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1.2.2. Toelichting
A. Bedrijfsopbrengsten
Commissies (omzet)

Het Wetboek van economisch recht en het KB van 25 april 2014, gewijzigd bij KB van 22 december
2017 betreffende de administratieve en boekhoudkundige organisatie, interne controle, boekhouding,
informatieplicht en jaarrekeningen voor beheersvennootschappen van auteursrechten en naburige rechten
bepaalt dat de omzet uitsluitend uit commissies bestaat en niet uit de gefactureerde auteursrechten, zoals
dat tot en met 2014 het geval was.

Sinds de invoering van het KB van 25 april 2014 wordt getracht om de commissies op een niveau te zetten
zodat de totale kosten van het boekjaar minstens worden gedekt. In de Covid-19 jaren (boekjaren 2020 en
2021) was dit onmogelijk. In de boekjaren 2022 en 2023 werden de inspanningen van besparingen op de
operationele kosten en de groei van de uitfacturatie beloond met dalend kostenniveau en toenemend niveau
van commissie-inkomsten.

In 2023 stegen de commissie-inkomsten met afgerond € 5,1 miljoen tot € 35,2 miljoen.
Deze toename volgt uit:

I. de stijging van de uitfacturatie van € 194,4 miljoen in 2022 naar € 207,4 miljoen in 2023;
Il. een verhoogde incassograad van de openstaande vorderingen;
I1l. en het akkoord rond het concert- en festivaltarief waardoor deze commissies konden erkend

worden.

Deze toename situeert zich zowel op vlak van de auteursrechten muziek (€ +6,1 miljoen), woord & beeld
(€ +4,2 miljoen), als naburige rechten (€ +2,7 miljoen).

Geproduceerde vaste activa

De geproduceerde vaste activa betreffen grotendeels de loonkosten van eigen personeel dat software op
maat van de bedrijfsbehoeften ontwikkelt. Deze kosten worden in het jaar van ontwikkeling beschouwd als
investering. Bijgevolg worden ze uit de kosten gehaald en op balans geactiveerd als immaterieel vast actief.
Wanneer de software bedrijfsklaar is, worden deze kosten afgeschreven over de geschatte economische
levensduur. De geproduceerde vaste activa hebben voornamelijk betrekking op de investeringen in het
BOOST-platform.

Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten zijn voornamelijk de doorrekeningen van rappelkosten aan laattijdige betalers
(€1,3 miljoen in 2023; € 1,1 miljoen in 2022) en de verrekening van uitgaven voor sociale en culturele doeleinden
aan het sociaal fonds (€ 2,5 miljoen in 2023; € 2,8 miljoen in 2022). De doorrekeningen aan het sociaal- en
cultureel fonds omvatten naast prijzengelden, beurzen en andere toekenningen, zoals opgenomen onder de
overige kosten, ook de directe loonkosten (€ 0,5 miljoen in 2023; € 0,6 miljoen in 2022) van personeelsleden
die betrokken zijn bij de sociale-, culturele- en educatieve projecten.

Niet-recurrente opbrengsten

De daling van de niet-recurrente opbrengsten is volledig toe te schrijven aan de éénmalige opbrengsten uit
de verkoop van het gebouw en de terreinen in de Aarlenstraat.
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B. Bedrijfskosten
Diensten en diverse goederen

De kosten voor diensten en diverse goederen betreffen kosten voor nutsvoorzieningen, onderhoud, erelonen
en dergelijke. De toename van deze kosten met € 1,4 miljoen volgt voornamelijk uit een toename van kosten
van externe consultants op projecten (€ 0,9 miljoen), de kosten voor huur van het gebouw (€ 0,5 miljoen),
kosten voor opleidingen (€ 0,2 miljoen) en commissiekosten met betrekking tot de online inningen via
ICE (€ 0,1 miljoen). Dit wordt deels gecompenseerd door een daling van de kosten van nutsvoorzieningen
in het gebouw (€ 0,3 miljoen). De toename van de kosten van consultants volgt uit de strategie van de
vennootschap om verder in te zetten op de flexibilisering van de kostenstructuur.

Personeelskosten

De reguliere kosten voor bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen stijgen met slechts € 0,2 miljoen ondanks
de indexatie van 11,08% die normaliter van toepassing was. Deze zeer beperkte toename kan voornamelijk
verklaard worden door:

I. de loonmatigingen voor 2023 die in 2022 werden gesloten met de sociale partners (waaronder een
beperking van de indexatie);
Il. en de verdere afbouw van het vaste personeelsbestand (-14 VTE’s tegenover 2022).

Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen
De kosten van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen zijn in lijn met voorgaand jaar.
Overige kosten

De overige kosten omvatten voornamelijk de kosten voor sociaal-culturele doeleinden (€ 2,0 miljoen in
2023; € 2,2 miljoen in 2022) zoals prijzengelden, beurzen en andere toekenningen, alsook kosten van overige
belastingen (€ 0,6 miljoen in 2023; € 0,5 miljoen in 2022). De toelagen voor sociaal-culturele doeleinden
daalden met € 0,4 miljoen tegenover vorig jaar omdat er in 2022 meer initiatieven actief ondersteund
werden. En omdat de vennootschap het objectief had om niet gebruikte budgetten van de Covid-19-jaren
effectief aan te wenden.

Niet-recurrente kosten
De niet-recurrente kosten omvatten hoofdzakelijk:
I. de opzegvergoedingen in het kader van de lange termijn implementatie van de strategische visie
(€ 1,9 miljoen in 2023; € 1,4 miljoen in 2022);
Il. en een aanvullende afwaardering op historische software ontwikkelingen (€ 0,7 miljoen in 2023)

door economische en/of technische veroudering.

In 2022 omvatten de niet-recurrente kosten ook de éénmalige kosten verbonden aan de verkoop van het
gebouw en de terreinen in de Aarlenstraat en de aankoop van Deux Eglises.
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C. Financiéle resultaten

Sabam maakt gebruik van de wettelijke mogelijkheid, voorzien in artikel X1.251 van het Wetboek Economisch
Recht, om de netto financiéle opbrengsten uit beleggingen van auteursrechten (IXBis korte termijn) aan te
wenden voor de dekking van haar werkingskosten. In 2022 was het rente-inflatieklimaat dermate negatief
dat zelfs de waardering van een defensieve beleggingsportefeuille ongezien onder druk kwam te staan.
Zo ontstond een netto boekhoudkundig financieel verlies van € 2,4 miljoen. Deze financiéle verliezen
ontstonden niet door verkoop/aankooptransacties in de beleggingsportefeuille, maar louter door de uiterst
negatieve invloed van de financiéle markten op beleggingen. En ze resulteerden in een boekhoudkundige
waardevermindering van € 7,1 miljoen.

In 2023 wijzigde het rente- en beleggingsklimaat, waardoor:

I. bijna 60% van de boekhoudkundige waardeverminderingen op de beleggingsportefeuille van 2022
konden teruggedraaid worden (€ 4,1 miljoen);
II. korte termijn beleggingen met interessant rendement terug mogelijk waren (€ 0,7 miljoen in 2023).

Daardoor is het netto financiéle resultaat terug positief voor een bedrag van € 5,9 miljoen.

Ter volledigheid voegen wij toe dat de financiéle netto resultaten uit beleggingen van het sociaal fonds,
dewelke niet gebruikt worden voor de dekking van de werkingskosten van de vennootschap, eveneens
positief zijn in 2023 voor een bedrag van € 2,4 miljoen (€ -2,9 miljoen in 2022).

Wij verwijzen naar de toelichtingen van de jaarrekening voor de specifieke waarderingsregels rond
de beleggingsportefeuille. En toepassing van het principe van het getrouwe beeld als belangrijkste
uitgangsprincipe.

D. Belastingen

De kosten voor vennootschapsbelasting waren in 2022 aanzienlijk hoger omwille van de éénmalige winst uit
de verkoop van het gebouw.

E. Kosten/inningspercentage
Artikel XI. 256 van het wetboek van economisch recht stelt:

“De beheersvennootschappen zorgen ervoor dat de beheerkosten in de loop van een bepaald boekjaar redelijk
zijn en in verhouding met de overeenstemmende beheerdiensten, en niet hoger zijn dan de gerechtvaardigde
en gedocumenteerde gemaakte kosten. Indien beheerkosten van een beheersvennootschap een plafond van
vijftien procent overschrijden van het gemiddelde van de tijdens de laatste drie boekjaren geinde rechten,
wordt deze overschrijding op volledige, precieze en gedetailleerde wijze gemotiveerd in het jaarverslag ....".
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Het kosten/inningspercentage evolueert als volgt over de afgelopen 3 jaren:

Inningen Sabam 172.093.008 158.941.241 130.825.227
Inningen UPM (Simim-PlayRight) 33.073.364 30.310.203 24.077.251
Inningen tijdens het jaar 205.166.373 189.251.444 154.902.478
Gemiddelde van de laatste 3 jaren 183.106.765 163.064.805 153.272.310
Personeel - reguliere kost 19.761.534 19.554.673 19.755.803
Personeel - ontslagvergoedingen 1.939.158 1.438.299 2.341140
Geproduceerde vaste activa -419.865 -764.258 -760118
Totaal personeel 21.280.826 20.228.714 21.336.825
Diensten en diverse goederen 11.594.440 10.240.685 7.872.941
Afschrijvingen 2.299.476 2.528.642 2.298.814
Uitzonderlijke afschrijvingen 651.348 - -
Overige bedrijfskosten 2.290.081 2.377.264 1.883.826
Overige bedrijfsopbrengsten -3.893.340 -4.006.818 -3.079.459
Financiéle kosten 11.536 13.960 18.305
Totaal bruto operationele kosten 34.234.366 31.382.448 30.331.253
Kosten percentage / gemiddelde inningen 18,7% 19,2% 19,8%
Kosten percentage / inningen van het jaar 16,7% 16,6% 19,6%

Noot: de bruto-operationele kosten zijn exclusief vennootschapsbelastingen en financiéle resultaten uit beleggingen, die grotendeels
gekoppeld zijn aan marktwaardeschommelingen, maar omvatten wel de niet-recurrente kosten verbonden aan reorganisaties.

De kosten-inningsratio daalt voor het 3¢ jaar op rij en bedraagt 18,7% voor 2023, wanneer rekening gehouden
wordt met de gemiddelde inningen van de laatste 3 jaren. Doordat het 3-jarig gemiddelde van de inningen
nog voor één jaar, i.e. boekjaar 2021, negatief beinvioed wordt door Covid-19, is deze ratio intrinsiek te
negatief. Wanneer we enkel rekening houden met de inningen van 2023 bedraagt de ratio 16,7%.

Bovendien dient opgemerkt te worden dat de vennootschap zich in een transitiefase bevindt waarbij
strategische aanpassingen en reorganisaties, met bijhorende kosten, geleidelijk plaatsvinden. Indien we
geen rekening houden met de ‘niet-recurrente kosten’ verbonden aan de reorganisatie van de vennootschap
en andere uitzonderlijke kosten, en enkel rekening houden met de inningen van het jaar, zou de kosten-
inningsratio van 2023 slechts 15,4% bedragen (15,8% in 2022).

Het wettelijk voorziene streefdoel van 15% wordt op heden nog niet behaald. Toch duiden bovenstaande
cijfers er wel op dat het streefdoel van de vennootschap, om efficiéntie en kostenbeheersing te koppelen
aan een groei van de uitfacturatie, haar vruchten afwerpt.

Inzake de norm van 15% mag evenmin uit het oog verloren worden dat bij de centrale uitfacturatie van het
Uniek Platform Muziek, zoals onderhandeld met Simim & PlayRight, Sabam een gedegen dekkingsgraad en
dus incasso moet nastreven. Hierdoor kunnen de bijkomende kosten voor deze dekkingsgraad hoger liggen
dan het streefdoel van 15%, waarbij de rechthebbenden een maximale uitkering ontvangen die de meerkost
boven 15% verdedigbaar maakt.
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2. Belangrijke gebeurtenissen na het einde van het
boekjaar

Niet van toepassing.

3. Omstandigheden met potentiéle invlioed op de
ontwikkeling van Sabam

Niet van toepassing.

4. Werkzaamheden op het gebied van onderzoek &
ontwikkeling

De eigen software ontwikkelingen die Sabam uitvoerde binnen het kader van het BOOST-platform werden
door Belspo - het orgaan van de federale overheid bevoegd voor onderzoek & ontwikkeling - erkend als
innovatief, waardoor een deel van de bedrijfsvoorheffing op loonkosten kon worden teruggevorderd.

5. Bijkantoren

Niet van toepassing.

6. Overige informatie

In 2023 hebben er zich geen belangenconflicten voorgedaan.
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7. Financiéle instrumenten en financiéle risico’s

De voornaamste financiéle instrumenten van Sabam zijn bankrekeningen, obligaties in directe lijn en
beleggingsfondsen die beleggen in bedrijfs- of overheidsobligaties. Tot boekjaar 2023 stond de wet inzake
collectief beheer niet toe dat in speculatieve financiéle instrumenten wordt belegd. Concreet betekende
dit dat er niet in aandelen, maar enkel in obligaties en andere defensieve producten kon belegd worden.
Deze wetgeving is in 2024 licht gewijzigd, waarbij beleggingen in aandelen, weliswaar beperkt, toch mogelijk
zullen zijn. In 2024 zal verder onderzocht worden welke aanpassingen in het beleggingskader mogelijk en
wenselijk zijn.

De beleggingen van cashoverschotten in termijnrekeningen, obligaties en vastrentende instrumenten
worden gedaan op basis van richtlijnen inzake kredietrating en duurzaamheid, zoals vastgelegd door het
bestuursorgaan. Sabam maakt geen gebruik van complexe afgeleide financiéle instrumenten.

Het thesauriebeleid van de vennootschap is erop gericht om een permanente toegang tot voldoende
liquiditeit te verzekeren, een aanvaardbaar rendement te genereren op de beleggingen en daarbij toch
eventuele risico’s inzake liquiditeit- en kasstroom te beperken. Uiteraard is de vennootschap onderworpen
aan macro-economische evoluties die buiten haar bereik liggen qua risicobeheersing.

Betwisting van onze tarieven en de wijze waarop ze toegepast worden leidt tot prijsrisico’s. Door grondig
overleg met de betrokken stakeholders trachten we deze risico’s onder controle te houden.

Net als andere vennootschappen in Belgié wordt Sabam op regelmatige tijdstippen onderworpen aan
routinecontroles inzake directe- en indirecte belastingen. Deze controles zijn gericht op naleving van de
fiscale wetgevingen. Bij opmaak van de jaarrekening wordt rekening gehouden met enige impact ingevolge
controle, gewijzigde wetgeving en (gewijzigde) interpretaties daarvan door de administratie, wanneer deze
voldoende zeker en met de nodige objectiviteit kunnen begroot worden. Desgevallend worden de nodige
voorzieningen aangelegd voor zover de inschatting van het voorkomen van het risico en/of de begroting
daarvan niet aleatoir is.



Il. Bepalingen uit het Wetboek

Economisch Recht

8. Weigeringen om een licentie te verlenen
op grond van artikel X1.262, § 2

In 2023 heeft Sabam geen licenties geweigerd aan gebruikers van haar repertoire.

9. Wettelijke en bestuurlijke structuur
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Sabam is een codperatieve vennootschap van de aandeelhouders: auteurs, componisten en uitgevers die
ingeschreven hebben op een aandeel en een overeenkomst van aansluiting en fiduciaire afstand ondertekend
hebben. Zij zijn vertegenwoordigd in de statutaire organen zoals de algemene vergadering en het bestuursorgaan.

Sabam beheert de rechten van meer dan 48.000 aandeelhouders actief in muziek en woord & beeld (i.e.
film & televisie, theater & dans, visuele kunsten en literatuur). De samenstelling en bevoegdheden van de
verschillende statutaire vennootschapsorganen zijn opgenomen in het Corporate Governance Charter. De

tekst daarvan is terug te vinden op de website.

9.1. Bestuursorgaan

Voorzitter:
Jan Hautekiet

Ondervoorzitter:
Team For Action cv - vertegenwoordigd door Claude Martin

Secretaris:
Pat More Productions bv — vertegenwoordigd door Patrick Mortier

Bestuurders:

Laurence Bibot

Benoit Dobbelstein

Eva Cools

Pierre Dumoulin

Hans Helewaut

Manu Hermia

Rudy Léonet

Yves Ringers

Serge Ramaekers

Bram Renders

Sabine Tielens

CTM Entertainment bv - vertegenwoordigd door Stefaan Moriau
Het Gerucht bv — vertegenwoordigd door Herman van Laar

Algemeen directeur:
Karste Services bv — vertegenwoordigd door Steven De Keyser
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9.2. Verbindingscomité

Afgevaardigd door het bestuursorgaan:

Pierre Dumoulin

Hans Helewaut

Bram Renders

Het Gerucht bv - vertegenwoordigd door Herman van Laar

Afgevaardigd door het managementcomité:
Karste Services bv - vertegenwoordigd door Steven De Keyser

Extern expert — op uitnodiging:
Bernard Richelle

9.3. Managementcomité
Het managementcomité voert de beslissingen van het bestuursorgaan uit.

Algemeen directeur Karste Services bv, vertegenwoordigd door Steven De Keyser, werd hierin bijgestaan in
2023 door:

* Prosit bv - vertegenwoordigd door Steven Desloovere: Operations

 Inge Vanderveken: Human Resources, Legal & International Affairs, Facilities
* Maud Van de Velde: Woord & Beeld

- Stijn Van Reusel: Finance & Business Controlling

» Serge Vloeberghs: Muziek
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10. Entiteiten die direct of indirect eigendom zijn,
of geheel of gedeeltelijk onder toezicht staan van

Sabam

Entiteit Aantal aandelen

Kapitaal /
Inbreng (eur)

Deux Eglises bv

Tweekerkenstraat 41-43

1000 Brussel 200 maatschappelijke aandelen
Auvibel cvba

Havenlaan 86¢/201a

1000 Brussel 1 maatschappelijk aandeel
Reprobel cvba

De Brouckéreplein 12

1000 Brussel 7 maatschappelijke aandelen
OnlineArt cvba

Koninklijke-Prinsstraat 87

1050 Brussel 5 maatschappelijke aandelen
Société des Auteurs Audiovisuels

Koninklijke-Prinsstraat 87

1050 Brussel 2,5 maatschappelijke aandelen
FT The Digital Copyright Network SAS

130 Rue Cardinet

75017 Parijs, Frankrijk 1110 maatschappelijke aandelen

11. Beloningsbedrag en andere voordelen
voor de personen die de activiteiten van

Sabam beheren

20.000

2.479

1.750

2.500

1.239

1110

Wij verwijzen naar VOL-inb 6.16 van de toelichting bij de jaarrekening over de vergoeding van het bestuursorgaan
en oud-bestuurders voor een totaalbedrag van € 238.810. Deze informatie maakt ook het voorwerp uit van
een afzonderlijke rapportering door de commissaris aan het bestuursorgaan conform W.E.R. XI art. 268.

Het totale beloningsbedrag van het managementcomité bedraagt € 1197.489.
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12. Verdeling en betaling van rechten

12.1. Tijdlijn van verdeling

Inningsjaar % verdeeld

2019 2020 2021 2022
2019 24,95% 80,48% 86,51% 90,33% 96,83%
2020 27,62% 82,16% 87,24% 91,55%
2021 21,80% 81,43% 88,39%
2022 22,24% 83,22%
2023 26,67%

Bovenstaande tabel geeft weer dat op jaareinde 2023 ongeveer 26,7% van de geinde auteursrechten in 2023
effectief verdeeld werd onder de rechthebbenden. Voor de inningen van 2022 werd 88,4% effectief verdeeld
onder de rechthebbenden. Deze cijfers zijn verbeterd tegenover vorig jaar en liggen in lijn met de pre-Covid-
19-periode.

16,8% van de rechten die geind werden in 2022 werd nog niet verdeeld en toegewezen aan de individuele
rechthebbenden. Maar 100% ging wel reeds voor een eerste keer in verdeling. Met andere woorden: Sabam
heeft reeds getracht de ontvangen rechten te verdelen aan de individuele rechthebbenden. We konden dit nog
niet ten volle afronden omwille van volgende redenen:

* voor14,8%van de rechten hebben wij onvoldoende informatie om te verdelen aan individuele rechthebbenden
omwille van laattijdige- of onvolledige playlists. Deze rechten blijven dus onder ‘te verdelen geinde rechten
(B1/B2)’;

* 2,0% van de rechten zijn verdeeld, maar worden betwist door de ontvanger omwille van een geschil tussen
rechthebbenden of onvolledige documentatie van werken. Deze rechten blijven dus onder ‘verdeelde
geinde rechten die het voorwerp zijn van betwistingen (C2)’

We merken op dat bovenstaande tijdlijn enkel de auteursrechten betreft en niet de verdelingen aan Simim &
PlayRight in het kader van het Uniek Platform Muziek. Deze rechten worden de week volgend op inning betaald
aan beide partijen. Bovenstaande tabel houdt geen rekening met de verdeling van de overheidscompensatie
die zowel in 2021 als 2022 werd verdeeld.

12.2 Betaling van rechten

Sabam leeft zo goed mogelijk de wettelijke verplichting na om rechten zo snel mogelijk uit te keren, uiterlijk
binnen de 9 maanden na afloop van het boekjaar van inning. De afrekeningskalender wordt op deze wettelijke
verplichting afgestemd, waardoor bijvoorbeeld in het laatste kwartaal enkel verdelingen plaatsvinden van
rechten die in hetzelfde jaar werden geind of eenmalige verdelingen, zoals de definitief niet-verdeelbare
rechten.

Onder normale omstandigheden kan Sabam, in de maand dat een verdeling wordt afgerond, 97% van de
rechten ook effectief uitbetalen aan de effectieve begunstigde.
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Voor slechts 3% lukt dit niet omwille van een ontbrekend bankrekeningnummer, een fiscaal en/of juridisch
beslag op de rechten of een terugstorting door de bank, omdat de rechthebbende van rekening is veranderd
zonder dit aan Sabam mee te delen.

Betalingen aan zustermaatschappijen zijn pas mogelijk na ontvangst van een reguliere factuur. Omdat wij
hiervoor afhankelijk zijn van de tegenpartij kan het gebeuren dat de betaling niet binnen de wettelijke termijn
plaatsvindt. Sabam levert wel degelijk een middelenverbintenis om zo snel mogelijk na ontvangst van de
factuur uit te keren. Op jaareinde 2023 bedraagt het te betalen saldo aan de zustermaatschappijen € 5,0
miljoen (€ 4,7 miljoen op jaareinde 2022).

Voor rechten ontvangen van buitenlandse zustermaatschappijen geldt een wettelijke termijn van 6 maanden na
ontvangst. Voor deze rechten voorziet Sabam in de geest van de wet twee verdelingen per kalenderjaar. Omdat
buitenlandse beheersmaatschappijen allemaal op verschillende momenten betalen, en we deze ontvangsten
om redenen van efficiéntie groeperen, zijn er bijgevolg een beperkt aantal rechten die iets trager dan wettelijk
opgelegd verdeeld worden.

Voor de bedragen die we ontvangen van binnenlandse beheersmaatschappijen geldt dezelfde wetgeving.
Hieronder vallen ook de inningen voor thuiskopie en reprografie, waar we om dezelfde reden van efficiéntie
slechts éénmaal per jaar verdelen.

13. Niet-verdeelbare bedragen

In 2023 werden € 9.214.679 aan definitief niet-verdeelbare rechten verdeeld. De definitief niet-verdeelbare
rechten worden voor elk type verdeling toegewezen aan alle rechthebbenden van de betrokken verdeling.
En dit pro rata tot de rechten die zij gedurende 2023 gegenereerd hebben in de betrokken verdeling.
De ingehouden commissies en de bijdrage aan het sociaal, cultureel en educatief fonds bedragen respectievelijk
€ 1177776 en € 634.533 in 2023.

14. Betrekkingen met andere
beheersvennootschappen of collectieve
beheerorganisaties

De auteursrechten van onze aandeelhouders worden in het buitenland vertegenwoordigd door de lokale
auteursverenigingen waarmee Sabam een wederkerigheidsovereenkomst heeft. Concreet betekent dit dat de
buitenlandse auteursvereniging alles in het werk zal stellen om deze auteursrechten te factureren wanneer de
werken op haar grondgebied geéxploiteerd worden. Deze worden dan aan Sabam overgemaakt om vervolgens
aan haar aandeelhouders uit te betalen.

Let wel, alle buitenlandse auteursverenigingen handelen autonoom op basis van hun eigen nationale wetgeving,
statuten en reglementen. Dit kan betekenen dat bepaalde soorten van exploitaties, categorieén van auteurs en
werken niet door een buitenlandse vereniging vertegenwoordigd worden, terwijl Sabam er in Belgié wel voor
optreedt.

De buitenlandse auteursvereniging bepaalt bovendien zelfstandig haar tarieven. Er kan dan ook niet zomaar
van uitgegaan worden dat de rechten uit het buitenland dezelfde bedragen zullen zijn als deze die voor een
Belgische exploitatie gelden. De economische situatie van het betrokken land speelt hierbij eveneens een rol.
Een overzicht van de landen waar Sabam vertegenwoordigd is, is terug te vinden op de website.
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15. Uitgaven voor sociale,
culturele en educatieve doeleinden

Sabam ondersteunt haar aandeelhouders aljaren financieel bovenop wettelijke of publieke steunmaatregelen.
Via haar voorzorgsplan biedt Sabam sociale ondersteuning aan haar auteurs en een culturele steun door de
promotie van haar repertoire.

Deze sociale, culturele en educatieve uitgaven worden gefinancierd door een inhouding van maximaal 10%
op de netto rechten, dus na afhouding van de commissies (artikel 48 van de statuten). Deze afhouding
bedraagt in 2023 € 8.289.755 (€ 8.127.814 in 2022).

De financiéle toestand van het sociaal en cultureel fonds (in €) kan als volgt worden samengevat:

Beginsaldo 66.389.799 70.069.014
Opbrengsten 10.701.602 5.212.271
Afhoudingen art.48 van de statuten 8.289.755 8.127.814
Financieel netto resultaat 2.411.307 -2.915.543
Uitgaven -8.341.328 -8.891.486
Uitkeringen OR -1.555.995 -1.732.932
Uitkeringen NR -3.397.929 -3.674.263
Uitkeringen NR - Covid-19 -972.959 -674.000
Lasten sociaal fonds: culturele en educatieve uitgaven -2.325.905 -2.570.742
Lasten sociaal fonds: sociale uitgaven -88.540 -239.549
Eindsaldo 68.749.533 66.389.799

15.1. Sociale activiteiten (sociaal fonds)

Sabam kent twee stelsels van sociale ondersteuning: het ene gebaseerd op het oude KOHS-reglement (oud
reglement) en het andere op het nieuwe voorzorgsplan (nieuw reglement) dat sinds 2007 van kracht is. Het
‘oud reglement’ is een uitdovend collectief systeem, terwijl het ‘nieuw reglement’ een geindividualiseerd
stelsel is.

In 2023 werd € 1.732.932 uitbetaald aan de leden van het oud reglement, waarvan het aantal begunstigden
verder daalt van 495 in 2022 naar 470 in 2023 (258 gewone aandeelhouders en 212 langstlevende echtgenoten).

Verder werd er in 2023 € 3.397.929 regulier uitgekeerd aan de begunstigden van het nieuw reglement, met
inbegrip van winstdeelnames en compensaties. In dit bedrag zijn ook de begunstigden inbegrepen die in 2023
kozen voor een vervroegde uitbetaling en/of opname, voor een bedrag van € 418.538 (in 2022: € 431.603).

Om onze rechthebbenden met de grootste financiéle nood als gevolg van de energiecrisis en bijhorende
inflatie te kunnen helpen, werden de versoepelde voorwaarden die door Covid-19 reeds in het leven waren
geroepen inzake vervroegde opname uit het nieuw reglement, voor 2023 verlengd. Een totaalbedrag van
€ 972.959 werd aan hen uitbetaald.
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15.2. Culturele activiteiten (Sabam for Culture)

Sabam for Culture, het cultuurfonds van Sabam, speelt een cruciale rol bij de ondersteuning en de ontwikkeling
van de artistieke carriére van de leden.

In 2023 heeft Sabam for Culture gekozen voor een strengere aanpak bij de selectie van partnerschapsaanvragen,
om zo de term 'partnerschap' zijn volle betekenis te geven. De Commissie heeft een zorgvuldig onderzoek
verricht van de dossiers waarin initiatieven worden voorgesteld ter ondersteuning en begeleiding van de creatie
en de exploitatie van werken van onze leden, en ter bevordering van hun professionalisering. Onze auteurs en
componisten staan meer dan ooit centraal in onze partnerschappen.

De Commissie die instaat voor de beslissingen over de partnerschappen is ook vernieuwd: ze omvat nu
alle disciplines en zowel Franstalige- als Nederlandstalige vertegenwoordigers. In 2023 telde ze vier interne-
(Steven De Keyser, Olivier Maeterlinck, Maud Van de Velde, Serge Vloeberghs) en vier externe leden (Loic
Bodson, Bénédicte Bourgois, Ans De Bremme, Dirk De Clippeleir). Ze kwam dit jaar vier keer bijeen.

Kenschetsend voor 2023 was ook de oprichting van de pijler 'Opleiding & Advies', waarmee het opleidingsaanbod
voor de ontwikkeling van het artistieke project van onze leden werd versterkt. Zo kunnen we onze leden een
ruimer aanbod aan opleidings- en adviesactiviteiten bieden, zowel binnen als buiten onze kantoren.

Daarnaast heeft het bestuursorgaan een uitzonderlijke verhoging met € 150.000 van het budget voor Sabam
for Culture toegekend. Bovendien werd een overdracht van € 50.000 van het budget 'Opleiding' naar het
budget 'Beurzen' toegestaan. In totaal is € 200.000 van de extra overgemaakte fondsen toegewezen:

I. De helft (€ 100.000) aan verzoeken om ondersteuning van de professionalisering van de
beroepsfederaties;

Il. En de helft (€ 100.000) aan beurzen voor de disciplines Muziek (70 %) en Woord & Beeld (30 %),
volgens de reeds goedgekeurde verdeling voor 2023.

Hoogtepunten beurzen

In het jaar 2023 werd een beurs gecreéerd in samenwerking met PlayRight+. Zo konden we het beursbedrag
verhogen van € 1.000 naar € 1.500 en tegelijkertijd ons actiegebied verbreden.

In 2023 heeft Sabam for Culture meer dan 900 culturele initiatieven ondersteund met een budget van
€ 1,7 miljoen.

* 699 beurzen ter ondersteuning van leden

* 18 partnerschappen met federaties

* 101 partnerschappen met projectbeheerders en organisatoren van evenementen
+ 82 giften voor evenementen voor goede doelen

Beurzen voor creaties en hun verspreiding en promotie

Sabam for Culture biedt een brede waaier aan beurzen voor auteurs in de verschillende artistieke disciplines.
Zo ondersteunt ze haar leden rechtstreeks bij de creatie, de promotie of de internationalisering van hun werk.

Hoogtepunten 2023:

» Toekenning van 89 beurzen voor videoclips in samenwerking met PlayRight+. Zo konden we het
beursbedrag verhogen van € 1.000 naar € 1.500 en tegelijkertijd ons actieterrein verbreden.

* We hebben de criteria herzien voor de beurzen voor productie in eigen beheer, residentie en het project
Third Character.

* Alle beurzen voor Muziek worden voortaan verwerkt via een nieuw formulierensysteem.

* De leden kunnen de catalogus met beurzen nu vlotter raadplegen dankzij de toevoeging van subcategorieén
in elke discipline.

In 2023 heeft Sabam for Culture opnieuw sterk geinvesteerd in dit beursaanbod. Er werden 699 beurzen
toegekend.
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MUZIEK
Soort beurs Aantal
Productie van een videoclip of een livesessie 139 € 160.934
Internationale tournee 53 € 117136
Promotie voor producties in eigen beheer 55 € 80121
Ontwikkelingssteun voor uitgevers 16 € 57.414
Filmmuziek 15 € 59.618
Compositieopdracht hedendaagse klassieke muziek 20 € 44.475
Residentie voor de creatie van een concert 39 € 37778
Showcase bij release in het buitenland 17 € 21.056
Deelname aan een showcasefestival in het buitenland 61 € 32.587
Professionele activiteiten in het buitenland 52 € 28.614
Deelname aan een schrijfsessie 28 € 20.395
Organisatie van een songwriting camp 5 € 18.769
Toneelmuziek 6 € 10.427
Opleiding 22 € 7140
Totaal 528 € 696.464
AUDIOVISUEEL
Soort beurs Aantal
Ontwikkeling van een kortfilm 41 € 48.500
Research en scenario voor een speelfilm of serie 25 € 42.000
Deelname aan internationale filmfestivals 26 € 8.378
Opleiding 14 € 6.983
Webseries 2 € 4.000
Ondertiteling 3 € 1.635
Totaal m € 111.496

THEATER & DANS

Creatie 15 € 30.000

Residentie 1 € 21.988

Ondersteuning voor de ontwikkeling van het werk van jonge
makers (coaching) 2 € 8.000

Totaal 28 € 59.988
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LITERATUUR
Soort beurs Aantal
Creatie van podcasts en audioverhalen 8 € 8.000
Steun voor de uitgave van literatuur 6 € 6.000
Creatie 2 € 3.000
Fragmentvertaling 2 € 1.500
Export 1 € 750
Totaal 19 € 19.250

VISUELE KUNSTEN

Promotie 5 € 11.882

Residentie 6 € 11.534

Creatie van een nieuw werk 2 € 3.943

Totaal 13 € 27.359
Partnerschappen

Organisatoren van culturele evenementen kunnen steun aanvragen voor een evenement of project dat de
creatie, de exploitatie en de export van werken uit het Belgische repertoire stimuleert, of dat de leden van
Sabam rechtstreeks professionaliseert.

Alle aanvragen worden ingediend via een online formulier. Ze worden stuk voor stuk geanalyseerd en ter
beoordeling voorgelegd aan de Commissie die, indien van toepassing, haar goedkeuring biedt voor de steun en
het toe te kennen bedrag.

De beslissing van de Commissie is gebaseerd op de acties die zijn opgenomen in het evenement waarvoor de
aanvraag wordt ingediend en die voldoen aan de bovenvermelde krachtlijnen, en op een reeks criteria (eerlijke
vergoeding voor auteurs/componisten, inclusiviteit, duurzaamheid enz.). Aangezien de budgettaire enveloppe
voor de steun een gesloten enveloppe is, moet de Commissie prioriteit geven aan evenementen met een
project waarbij onze leden het meest baat hebben.

Hieronder vindt u een lijst met alle partners die in 2023 steun ontvingen:

In 2023 heeft Sabam for Culture 101 evenementen of projecten gesteund. Het ging daarbij om een totaalbedrag
van € 602.900.

67 evenementen of projecten werden ondersteund door de afdeling Muziek voor € 407.900, rekening houdend
met de muzikale diversiteit in ons land:
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» Absolutely Free Festival

* All Areas Access

« Amor

* AIR Aki en Honey

» Aperohit Talks Academy

* Belgium Booms

» Belgian Worldwide Music Network

« Boomtown

* Boterhammen in het Park - Bar Chaud - Feeérieén

* Brand! jazz festival

* Brosella festival

* Brussel Jazz Weekend & Jazz Alerts

* Brussels International Film Festival

* Bru.x.elles Festival

» Concours-Circuit (incl. Prijs Sabam voor Floeme)

* Conseil de la musique (incl. Prijs 'Du F. dans le texte'
voor Leila Lachterman)

* De Jamies

» Durbuy Rock Festival

« EMERGE!

* Esperanzah!

* Europees Muziekfestival voor de Jeugd

* Festival Amour Mons

» Festival d'Art de Huy

« Festival de Ronquiéres

» Fifty Lab

» Flanders Folk Network (incl. Prijs voor de Beste Plaat van het
afgelopen jaar Houtekiet (Trad Records) van MANdolinMAN
feat Ansatz Der Machine)

* Folk magazine

* Forest Sounds Festival

* FrancoFaune

* Francofolies de Spa

* Gaume Jazz Festival

* Global Music Showcase

* Hide&Seek Festival

IAD Music

Imagine Belgium (incl. Prijs Sabam voor Brakwater)
Jazz a Liege

Jazz Brugge

Jong Jazztalent Gent (gewonnen door AKI)
Kidzik

Klankdomein

La Nature Festival

Les Ardentes

Les Nuits Botanique

Les Tournées Jeunesse Musicale

Listen Festival

LOOF!

Matrix

MNM Rising Star

Nekka-Nacht

Next Opera Days

Osmose Festival

ProPulse

Semaine du son

The Creators Conference

The Times Academy

Tremplin Durbuy Rock

UrbanRecCity Live

Urban32

Urban360

Utopies - Les Festivals de Wallonie

VI.BE

VKRS Festival

VRT

Vuurdoop

Wallifornia

Workshop vrouwelijke dj's en producers
World Soundtrack Awards Filmfest Gent (incl. Sabam Award
for Best Original Composition by a Young Composer: Alec
Sievern)

Voor Woord & Beeld, dat de disciplines audiovisueel werk, literatuur, theater & dans en beeldende & visuele
kunsten omvat, werden 34 projecten of evenementen ondersteund voor € 195.000.

» Anima (incl. Prijs voor Beste Belgische Kortfilm voor Noémie

» Marsily voor "Ce qui bouge est vivant")

» ArtContest (incl. Prijs Sabam voor Jimena Chavez Delion)

» BIF Market (incl. Prijs Pitch Box voor Sébastien Petit voor
"Seed")

* Brussels International Film Festival

» Brussels International Fantastic Film Festival

» Brussels Short Film Festival (incl. 2 Prijzen Musical Date
voor "Touch Me" van Tom Dupont en "Backstage" van Ines
Eshun + 2 nationale publieksprijzen voor Solenn Crozon
voor "Maman fait dodo" en voor Sophie Maréchal voor
"Motherless Child")

» Ciné-Club (Agence du court métrage)

» Court mais Trash (incl. Publieksprijs - Nationale Competitie
voor Julien Henry voor "La pote d'un pote")

* De Ensors

* De Jamies

» Docville (incl. Juryprijs voor Beste Belgische Documentaire
voor "Dag Ma" van regisseursduo Marie De Hert en Ellen
Pollard)

» Festival International du Film Francophone de Namur

» Festival International du Rire de Liege (incl. Prijs Sabam
voor Sarah Grosjean)

Festival Le Court en dit long (incl. Regieprijs voor
Mélanie Laleu voor "Binaud et Claude")
Festival Millenium

Filmfest Gent

Filmfestival Oostende

Het Betere Boek brengt De Bronzen Uil
Iris Noir

KABAAL

KIEM

Klankverbond

Kortfilmfestival Leuven
Kunstenfestival Watou

Magritte

Podcastfestival De Standaard
Rencontres de la Sabam a Avignon
Royal Theatre Festival de Spa

TAZ, Theater Aan Zee

Toneelschrijfprijs

Youngfilmmakers Festival
ZuiderZinnen

50 x ANIMATED
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Partnerschappen met de beroepsfederaties

De beroepsfederaties kunnen structurele steun aanvragen bij Sabam for Culture. Voor die dossiers analyseert de
Commissie de mate waarin de aanvragende federatie de belangen van de auteurs verdedigt en zich inzet voor
de verdere professionalisering van de Belgische culturele sector. Ze bekijkt ook de activiteiten die de federatie
opzet voor haar leden.

In 2023 is er een oproep uitgeschreven voor de federaties die al structurele steun ontvangen en die zo uitzonderlijke
extra steun kunnen genieten. Die steun bestond uit de financiering van gepersonaliseerde begeleiding voor
federaties die hun eigen structuur wilden professionaliseren.

in totaal hebben 6 federaties (3 NL en 3 FR) van die steun geprofiteerd. De resultaten hiervan presenteren we
in 2024.

In 2023 heeft Sabam for Culture 18 beroepsfederaties ondersteund voor € 108.705.

Fédération des Auteurs Compositeurs Interprétes Réunis
Forum de la Création Musicale

« Association Belge Regroupant les Auteur-ice's Créateur-ice-s .
de UAnimation .
Agence belge du court métrage » Francauteurs

Association des Réalisateurs et Réalisatrices Francophones » Klankverbond

Association des scénaristes de l'audiovisuel * Les Lundis d'Hortense
Association des écrivains belges » Scenaristengilde

Belgian Music Publishers Association * Unie van Regisseurs
Belgian Screen Composers Guild » Vlaamse Auteursvereniging
Componisten Archipel Vlaanderen * Vlaamse Podiumartiesten
Fédération Belge des Professionnels de 'Humour

Opleiding & Advies
In 2023 was een van de doelstellingen van de culturele actie de ontwikkeling van de pijler Opleiding & Advies.

Via haar culturele activiteiten investeert Sabam ook in de ontwikkeling van haar eigen activiteiten.
Deze activiteiten zijn gericht op talentontwikkeling, netwerken en professionalisering. Ze worden vaak
georganiseerd in het kader van bestaande partnerschappen, met beroepsfederaties en andere culturele
partners, of in samenwerking met onderwijsinstellingen.

De culturele actie richt zich ook op zaken die niet rechtstreeks verband houden met auteursrecht, steeds
met het oog op ondersteuning van de leden bij de ontwikkeling van hun artistieke project. Zo hebben we
samen met ASA een week vol workshops scenarioschrijven georganiseerd om regisseurs/scenarioschrijvers
te leren pitchen. In samenwerking met het departement Woord & Beeld hebben we een masterclass opgezet
over de mogelijke bruggen tussen humor en audiovisuele producties. Sarah Grosjean, Vincent Counard (voor
FBPH), Chloé Devicq (voor ASA) en Fred De Loof namen deel aan deze masterclass.

Tot slot zet Sabam zich sterk in voor pitching- en netwerkevenementen waar getalenteerde auteurs hun
werk presenteren aan producenten, andere auteurs, internationale agenten en andere professionals uit
de industrie. In 2023 gebeurde dit onder meer in samenwerking met Kortfilmfestival Leuven, Filmfestival
Oostende, Film Fest Gent, Young filmmakers festival, BIF Market ...

Samen met Cultuurloket heeft Sabam een multidisciplinair begeleidingstraject opgezet voor tien leden aan
Nederlandstalige zijde.

Er werden infosessies georganiseerd met Amplo en Mediarte aan Franstalige en Nederlandstalige zijde.

In samenwerking met de juridische dienst heeft Sabam for Culture juridische raadplegingen voor leden
georganiseerd.

Er is ook een webpagina aangemaakt met de opleidingsmogelijkheden bij Sabam en onze partners.
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Ondersteunde projecten
In totaal werd € 32.848 geinvesteerd in de pijler Opleiding & Advies.

1. Opleiding Songwriting & Writing Camp door le Studio des Variétés
2. Inrichting van een workshop voor scenarioschrijven, met ASA
3. Pilootproject: 10 begeleidingstrajecten, in partnerschap met Cultuurloket
4. Partnerschap Amplo:
> 2 infosessies "Geld verdienen met uw muziek" bij Sabam (FR)
> 1 infosessie "Geld verdienen met uw muziek" in Antwerpen
> 1 infosessie "Geld verdienen als creatieveling in de audiovisuele sector" in het kader van het
Kortfilmfestival Leuven

Giften aan goede doelen

Via het sociaal en cultureel fonds hebben een aantal liefdadigheidsinstellingen ook steun ontvangen bij speciaal
daarvoor opgezette culturele evenementen.

In 2023 heeft Sabam for Culture 82 goede doelen gesteund, voor een totaalbedrag van € 34.750.
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16. Activiteitenverslag van het audit- en risicocomiteé

16.1. Doel en samenstelling

Het audit- en risicocomité heeft als doel om het bestuursorgaan bij te staan in het vervullen van zijn
toezichtsopdracht met het oog op een controle in de ruimste zin. Het audit- en risicocomité is belast met
het uitwerken van een auditprogramma dat alle activiteiten van de vennootschap omvat, en is in het bijzonder
belast met het toezicht op:

« de kwaliteit en betrouwbaarheid van de financiéle rapportering;

* het risicobeheer;

» de kwaliteit van interne- en externe audits en de implementatie van aanbevelingen;

» de beheersing en opvolging van eventuele fraude- en wanbeheer (wanneer van toepassing);

« de kwaliteit en betrouwbaarheid van niet-financiéle informatie en performantie-indicatoren (verder te
ontwikkelen in 2024).

Het audit- en risicocomité was in 2023 samengesteld uit volgende vaste leden van het bestuursorgaan:

» Stefaan Moriau (CTM Entertainment Belgium), voorzitter;
* Benoit Dobbelstein;

+ Claude Martin (Team for Action);

 Patrick Mortier (PMP Music bvba).

Karste Services BV, vertegenwoordigd door Steven De Keyser (algemeen directeur), en Stijn Van Reusel, head
of finance & business controlling, maken geen deel uit van het audit- en risicocomité, maar zijn op uitnodiging
bij elke vergadering aanwezig. De vergaderingen van het audit- en risicocomité worden bovendien bijgewoond
door externe onafhankelijke experten en/of de commissaris, in functie van de onderwerpen die behandeld
worden.

16.2. Activiteiten

Het audit- en risicocomité is in 2023 vijf maal samengekomen in het kader van de opdracht die haar
overeenkomstig het corporate governance charter werd toevertrouwd. Het corporate governance charter werd
in de loop van 2023 op vlak van werking & bevoegdheden van het audit- en risicocomité grondig herzien
en aangepast aan de hedendaagse normen en praktijken die gangbaar zijn binnen het kader van deugdelijk
bestuur.

Kwaliteit en betrouwbaarheid van de financiéle rapportering

Het audit- en risicocomité vergaderde in februari 2023 in het kader van de opmaak van de jaarrekening en
jaarverslag om de kwaliteit en betrouwbaarheid van de financiéle verslaggeving te toetsen. Tijdens deze
vergadering worden naast de jaarcijfers, hun evoluties en overeenstemming met het budget, ook belangrijke
compliance-punten (naleving regelgeving) geverifieerd. Deze compliance-punten betreffen bijvoorbeeld het
naleven van het beleggingskader door de externe financiéle adviseurs, de kwaliteit (credit rating) van de
onderliggende beleggingen, de juistheid van de scheiding van vermogens, etc. Ook in 2024 gebeurde deze
vergadering voor de financiéle rapportering van het huidige boekjaar.



e 30 Sabam

Binnen het kader van controle op de kwaliteit en betrouwbaarheid van de financiéle rapportering werden
ook het budget voor het komende jaar, en de daarbij verbonden hypotheses inzake marktevoluties en andere
tendensen, kritisch getoetst door het audit- en risicocomité. Zij werd op vrijwillige basis bijgestaan door
het verbindingscomité, om te verzekeren dat een realistisch, toch voldoende ambitieus budget kon worden
voorgelegd aan het bestuursorgaan in overeenstemming met de strategische objectieven van de vennootschap.

Risicobeheer

In 2023 werd binnen het kader van de herziening van de corporate governance (bestuursreglement) ook
het huidige toezichtinstrumentarium (controlemiddelen) herbekeken, teneinde de belangrijkste fraude- en
bedrijfsrisico’s waaraan Sabam is blootgesteld te kunnen opvolgen. Concreet verzamelt de risico- en compliance
matrix de voornaamste externe en interne risico’s waarvan zowel de financiéle omvang als waarschijnlijkheid
van voorkomen het grootst zijn. Vervolgens worden aan deze risico’s actiepunten gekoppeld die vastgelegd
worden in een auditprogramma. De herziening van het corporate governance charter, de nieuwe versie van
de risico- en compliance matrix en het voorstel van auditprogramma voor 2024 werden besproken tijdens de
vergaderingen in juni en september 2023 van het audit- en risicocomité en vervolgens goedgekeurd door het
bestuursorgaan in oktober 2023.

In het vorige jaar werden binnen het kader van cybersecurity de resultaten van externe doorlichtingen besproken
op vlak van Security Maturity en de werking van de financiéle processen en controles. De aanbevelingen die
in het kader van deze doorlichtingen werden geformuleerd, en de concrete implementatie ervan, werden in
2023 reeds grotendeels gerealiseerd. Ook in 2024 zal verder gewerkt worden aan de implementaties van de
aanbevelingen met opvolging door het audit- en risicocomité. Ook in de komende jaren blijft cyberveiligheid en
bijhorende gegevensbescherming één van de belangrijkste risicofactoren waarmee de vennootschap absoluut
dient rekening te houden.

Interne en externe audit

Na afloop van de jaarlijkse financiéle audit door de commissaris werden de voornaamste bevindingen en
aanbevelingen toegelicht en besproken met het audit- en risicocomité in aanwezigheid van het management,
met het oog op het bijsturen en verder versterken van de interne controle omgeving.

CTM Entertainment Belgium
Vertegenwoordigd door Stefaan Moriau
Voorzitter van het audit- en risicocomité
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lll. Bepalingen het KB van 25 april 2014
betreffende de administratieve
en boekhoudkundige organisatie,
de interne controle, de boekhouding
en de jaarrekeningen
van beheersvennootschappen
van auteursrechten en naburige rechten
alsook de informatie die zij moeten
verschaffen
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A. Reproductie

1¢ soort gebruik: Mechanische reproductierechten

Geinde rechten 7.989178
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 523.681
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer

van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 2.068.191
Verdeelde geinde rechten 6.009.311
Betaalde rechten 5.611.232
2¢ soort gebruik: Prints en digitaal hergebruik

Geinde rechten 44718
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 33.006
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer

van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 0
Verdeelde geinde rechten 0
Betaalde rechten 0
3¢ soort gebruik: Beeldende Kunsten

Geinde rechten 803.760
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 62.822
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer

van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 192.431
Verdeelde geinde rechten 603.935
Betaalde rechten 563.928

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten:

Niet verdeelde

Niet verdeelde

voorbehouden niet voorbehouden
Inningsjaar rechten rechten
2018 0 1.462.665
2019 13.549 164.414
2020 94.504 51.653
2021 401.265 494.275
2022 727.646 991.786
2023 601.474 1.459.667
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling:
2018 150.334
2019 18.291
2020 15.022
2021 92.044
2022 176.725
2023 211.846

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen:



C. Pub mededeling

1¢ soort gebruik: Film Muziek
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Geinde rechten 2.019.828
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 405.399
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 330.690
Verdeelde geinde rechten 1.085.889
Betaalde rechten 1.013.955
2¢ soort gebruik: live openbare uitvoering

Geinde rechten 22.585.505
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 5.040180
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 6.196.400
Verdeelde geinde rechten 15.544.453
Betaalde rechten 14.514.732
3¢ soort gebruik: Openbare gebruiksrechten

Geinde rechten 60.852.763
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 12.919.897
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 12.301.643
Verdeelde geinde rechten 40.599.410
Betaalde rechten 37.909.959
4¢ soort gebruik: TV- en radio-omroepen

Geinde rechten 24.018.213
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 3.806.863
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 3.856.504
Verdeelde geinde rechten 25.480.672
Betaalde rechten 23.792.740
5¢ soort gebruik: Video on demand

Geinde rechten 14153.904
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 1.691.155
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 1.609.794
Verdeelde geinde rechten 3.374.697
Betaalde rechten 3151145

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten:

Niet verdeelde

Niet verdeelde

voorbehouden niet voorbehouden
Inningsjaar rechten rechten
2018 0 1199.025
2019 0 2.202.322
2020 3.898.401 147124
2021 6.344.214 377.696
2022 9.810.753 3182.889
2023 2.729.607 76.369.281
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Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling

Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling:

2018 79.41
2019 145.860
2020 267.935
2021 445193
2022 860.570
2023 5.238.724

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen 0

D. Beschikbaarstelling

1¢ soort gebruik: Online

Geinde rechten 9.364.015
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 2.803.347
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 740.798
Verdeelde geinde rechten 12.664.542
Betaalde rechten 11.825.597

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten:

Niet verdeelde Niet verdeelde
voorbehouden niet voorbehouden
Inningsjaar rechten rechten
2018 285.41 0
2019 109.968 0
2020 111.691 0
2021 80.783 1196.027
2022 63.464 2.679.012
2023 15.440 2.056.028
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling:
2018 45.224
2019 17.425
2020 17.698
2021 202.314
2022 434.552
2023 328.229

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 0
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H. Volgrecht

1¢ soort gebruik: Volgrecht

Geinde rechten

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten
Rechten in afwachting van inning

Verdeelde geinde rechten

Betaalde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten

1.796.147
205.572
0
358.550
1.431.957
1.337.099

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten:

Niet verdeelde

Niet verdeelde

voorbehouden niet voorbehouden
Inningsjaar rechten rechten
2018 582.809 0
2019 131.340 0
2020 102.805 0
2021 152.307 0
2022 144.897 83.348
2023 129.061 140.742
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling:
2018 46.951
2019 10.581
2020 8.282
2021 12.270
2022 18.387
2023 21.735
Totaal van de niet-verdeelbare sommen
Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 0
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1¢ soort gebruik: Kabel

Geinde rechten 16.478.910
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 2.260.984
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 2132.702
Verdeelde geinde rechten 12.083.557
Betaalde rechten 11.283.099

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten:

Niet verdeelde Niet verdeelde
voorbehouden niet voorbehouden
Inningsjaar rechten rechten
2018 664.822 0
2019 294.549 0
2020 1.806.657 0
2021 1.546.189 1122.437
2022 1.776.805 129.332
2023 54.014 10.959.296
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling:
2018 39.376
2019 17.446
2020 107.005
2021 158.058
2022 112.897
2023 652.300

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 0
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1¢ soort gebruik: Theater

Geinde rechten

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten
Rechten in afwachting van inning

Verdeelde geinde rechten

Betaalde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten

5.193.220
713.516

0

552.315
3.719.607
3.473.206

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten:

Niet verdeelde

Niet verdeelde

voorbehouden niet voorbehouden
Inningsjaar rechten rechten
2018 2.096 0
2019 3.252 0
2020 2.031 0
2021 0 2.487
2022 0 6.860
2023 362 879.635
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling:
2018 718
2019 1113
2020 696
2021 851
2022 2.349
2023 301.321
Totaal van de niet-verdeelbare sommen
Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 0
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L. Uitgave

1¢ soort gebruik: Letterkunde

Geinde rechten 81.565
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 4.054
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 15.602
Verdeelde geinde rechten 73.390
Betaalde rechten 68.528

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten:

Niet verdeelde Niet verdeelde
voorbehouden niet voorbehouden
Inningsjaar rechten rechten
2018 0 23
2019 o] 60
2020 0 0
2021 0 60
2022 0 12
2023 0 0
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling:
2018 552
2019 1.421
2020 0
2021 1.421
2022 2.664
2023 0

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 0
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P. Reproductie uitgevers

1¢ soort gebruik: Reprografie

Geinde rechten

Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten
Rechten in afwachting van inning

Verdeelde geinde rechten

Betaalde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten

67.371
18.675
0

0
108.632
101.435

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten:

Niet verdeelde

Niet verdeelde

voorbehouden niet voorbehouden
Inningsjaar rechten rechten
2018 0 0
2019 0 0
2020 1.081 2.652
2021 9.702 2.525
2022 2189 51.640
2023 0 74178
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling:
2018 0
2019 0
2020 202
2021 661
2022 2.909
2023 4.009
Totaal van de niet-verdeelbare sommen
Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 0
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Q. Reprografie

1¢ soort gebruik: Reprografie

Geinde rechten 617.821
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 168.986
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 0
Verdeelde geinde rechten 1.304.314
Betaalde rechten 1.217.9M
2¢ soort gebruik: Beeldende kunsten

Geinde rechten 78.975
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 594
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning -1
Verdeelde geinde rechten 16.375
Betaalde rechten 15.290

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten:

Niet verdeelde

Niet verdeelde

voorbehouden niet voorbehouden
Inningsjaar rechten rechten
2018 406 57.919
2019 10.611 44.013
2020 41.044 146.307
2021 112.093 157.841
2022 37.315 578.621
2023 9 682188
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling:
2018 2.959
2019 277
2020 9.503
2021 13.692
2022 31.243
2023 34.604
Totaal van de niet-verdeelbare sommen
Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 0
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R. Billijke vergoeding

1¢ soort gebruik: Openbare gebruiksrechten

Geinde rechten 31.417110
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 3.387.842
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 4.346.814
Verdeelde geinde rechten 32.919.329
Betaalde rechten 33104.209

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten:

Niet verdeelde Niet verdeelde
voorbehouden niet voorbehouden
Inningsjaar rechten rechten
2018 0 0
2019 o] 0
2020 0 0
2021 0 0
2022 0 0
2023 0 0
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling:
2018 0
2019 0
2020 0
2021 0
2022 0
2023 0

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 0
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S. Leenrecht educ/cult

1¢ soort gebruik: Reprografie

Geinde rechten 326.949
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 32.219
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 0
Verdeelde geinde rechten 326.797
Betaalde rechten 305149

2¢ soort gebruik: Thuiskopie

Geinde rechten 96.304
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 17108
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 0
Verdeelde geinde rechten 16711
Betaalde rechten 156.041

3¢ soort gebruik: Beeldende kunsten

Geinde rechten 40.535
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 231
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 45
Verdeelde geinde rechten 6.363
Betaalde rechten 5.941

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten:

Niet verdeelde Niet verdeelde
voorbehouden niet voorbehouden
Inningsjaar rechten rechten
2018 70 5732
2019 5.476 116
2020 20.778 115.029
2021 20.946 1.459
2022 20.247 53.852
2023 7.628 260.861
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling:
2018 468
2019 451
2020 10.950
2021 1.806
2022 5.974
2023 21.647

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 0
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1¢ soort gebruik: Thuiskopie

Geinde rechten 6.039.374
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 1.024105
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 0
Verdeelde geinde rechten 4757425
Betaalde rechten 4.442.276
2¢ soort gebruik: Beeldende kunsten

Geinde rechten 208.503
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 7.427
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 1.301
Verdeelde geinde rechten 108.895
Betaalde rechten 101.682

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten:

Niet verdeelde

Niet verdeelde

voorbehouden niet voorbehouden
Inningsjaar rechten rechten
2018 0 0
2019 0 0
2020 118.758 0
2021 389.084 0
2022 117188 535.461
2023 749.627 1.606.838
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling:
2018 0
2019 0
2020 13.565
2021 44.441
2022 74.546
2023 269156
Totaal van de niet-verdeelbare sommen
Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 0
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U. Thuiskopie uitgevers

1¢ soort gebruik: Thuiskopie

Geinde rechten 93.256
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 9.363
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 0
Verdeelde geinde rechten 59.216
Betaalde rechten 55.293

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten:

Niet verdeelde Niet verdeelde
voorbehouden niet voorbehouden
Inningsjaar rechten rechten
2018 0 0
2019 o] 0
2020 573 0
2021 1.551 0
2022 673 43.315
2023 0 79.268
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling:
2018
2019
2020 22
2021 60
2022 1715
2023 3.090

Totaal van de niet-verdeelbare sommen

Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 0
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V. Onderw & wetenschap onderzoek

1¢ soort gebruik: Reprografie

Geinde rechten 396.049
Inhoudingen op rechteninkomsten om de beheerkosten te financieren 32.256
Ontvangen financiéle opbrengsten voortvloeiend uit het beheer van geinde rechten 0
Rechten in afwachting van inning 0
Verdeelde geinde rechten 202.755
Betaalde rechten 189.324

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten

Totaal van nog niet verdeelde geinde rechten:

Niet verdeelde Niet verdeelde
voorbehouden niet voorbehouden
Inningsjaar rechten rechten
2018 0 0
2019 4.040 15.997
2020 8.559 6.676
2021 38.958 28.400
2022 5.027 123.784
2023 0 341.357
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling
Verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling:
2018 0
2019 585
2020 445
2021 1.968
2022 3764
2023 9.974
Totaal van de niet-verdeelbare sommen
Totaal van de niet-verdeelbare sommen: 0

(1) Ter herinnering, de financiéle opbrengsten uit beleggingen van pijler auteurs wordt gebruikt ter dekking van de bruto-operationele kosten
(cfr. art. 251 W.E.R.).

(2) De betaalde rechten worden pro rata verdeeld volgens de verdeelde geinde rechten aangezien deze detailinformatie per exploitatietype
en per type gebruik niet meer beschikbaar is na individuele betaling aan de rechthebbenden. De betaalde rechten zijn na aftrek van de
verschuldigde roerende voorheffing.

(3) De verdeelde geinde rechten in afwachting van betaling worden pro rata verdeeld volgens het totaal van de nog niet verdeelde geinde
rechten per inningsjaar, aangezien deze informatie niet meer beschikbaar is na verdeling aan de individuele rechthebbenden.

(4) Video on demand is een nieuw type gebruik dat in vorige jaren werd opgenomen onder TV- en radio-omroepen.

(5) In 2023 werden historische online-reserves verdeeld met ondersteuning van een derde partij omwille van de grote data-volumes (zie
jaarverslag toelichting IXbis korte termijn).

(6) Internationale uitvoeringsrechten zijn vanaf 2023 opgenomen onder publieke mededeling.

(7) De billijke vergoeding kadert binnen de samenwerking met Simim-PlayRight (Uniek Platform Muziek) en wordt wekelijks verdeeld en
betaald.
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Kosten van de vennootschap

A. Reproductie

Totaal van de kosten (de financiéle kosten inbegrepen) 2.001.507

Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) 1.981.473

Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) / geinde rechten
in de loop van het boekjaar 21%

C. Pub mededeling

Totaal van de kosten (de financiéle kosten inbegrepen) 21.424.574
Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) 21.210.133

Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) / geinde rechten
in de loop van het boekjaar 19%

D. Beschikbaarstelling

Totaal van de kosten (de financiéle kosten inbegrepen) 1.543.334
Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) 1.527.887

Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) / geinde rechten
in de loop van het boekjaar 16%

H. Volgrecht

Totaal van de kosten (de financiéle kosten inbegrepen) 548.605
Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) 543114
Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) / geinde rechten

in de loop van het boekjaar 30%
I. Kabel

Totaal van de kosten (de financiéle kosten inbegrepen) 786.488
Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) 778.616
Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) / geinde rechten

in de loop van het boekjaar 5%
K. Opvoering

Totaal van de kosten (de financiéle kosten inbegrepen) 1.989.602
Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) 1.969.688
Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) / geinde rechten

in de loop van het boekjaar 38%
L. Uitgave

Totaal van de kosten (de financiéle kosten inbegrepen) 54.477
Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) 53.931
Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) / geinde rechten 67%

in de loop van het boekjaar
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Totaal van de kosten (de financiéle kosten inbegrepen) 1.706
Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) 1.689
Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) / geinde rechten

in de loop van het boekjaar 3%
Q. Reprografie

Totaal van de kosten (de financiéle kosten inbegrepen) 214.879
Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) 212.728
Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) / geinde rechten

in de loop van het boekjaar 31%
R. Billijke vergoeding

Totaal van de kosten (de financiéle kosten inbegrepen) 4.602.607
Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) 4.556.539
Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) / geinde rechten

in de loop van het boekjaar 15%
S. Leenrecht educ/cult

Totaal van de kosten (de financiéle kosten inbegrepen) 173.707
Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) 171.968
Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) / geinde rechten

in de loop van het boekjaar 41%
T. Thuiskopie

Totaal van de kosten (de financiéle kosten inbegrepen) 803.595
Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) 795.552
Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) / geinde rechten

in de loop van het boekjaar 13%
U. Thuiskopie uitgevers

Totaal van de kosten (de financiéle kosten inbegrepen) 10.251
Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) 10148
Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) / geinde rechten

in de loop van het boekjaar 1%
V. Onderw & wetenschap onderzoek

Totaal van de kosten (de financiéle kosten inbegrepen) 79101
Kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) 78.309
Ratio = kosten in verband met het beheer van rechten (de financiéle kosten inbegrepen) / geinde rechten 20%

in de loop van het boekjaar

(1) Totaal van de kosten (de financiéle kosten inbegrepen) = Bruto operationele kosten (zijn exclusief kosten eigen aan pijler Sabam zoals

bv. 67/77).

(2) In 2022 waren er aanzienlijke waardeverminderingen op de beleggingsportefeuille (kosten ten laste aan pijler Sabam).

In 2023 is er

een substantiéle terugname van deze waardeverminderingen. De financiéle opbrengsten/kosten uit beleggingen worden niet verrekend

hierboven.
(3) De indirecte kosten worden pro rata de geinde rechten aan type exploitatie toegewezen.
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IV. Toelichtingen op vrijwillige basis

Hoewel Sabam en Deux Eglises, de 100% dochteronderneming van Sabam, de wettelijke criteria voor consolidatie
zoals voorzien in artikel 1:26 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen nog niet overschrijden,
hebben wij hieronder evenwel de geconsolideerde cijfers voor 2023 opgenomen ter informatie. Immers, beide
vennootschappen zijn met elkaar verweven, te meer omdat Deux Eglises de eigendom heeft van de gebouwen
en terreinen in de Tweekerkenstraat 41-43 te Brussel, die door Sabam worden gehuurd.

Onderstaande geconsolideerde balans en resultatenrekening geeft de financiéle situatie van beide vennootschappen
samen weer. Deze cijfers houden uiteraard rekening met een eliminatie van de wederzijdse transacties tussen

beide vennootschappen en de gebruikelijke verwerkingen eigen aan een consolidatie.

2023
Sabam & Deux Eglises

2022
Sabam & Deux Eglises

GOODWILL 533.972 552.385
VASTE ACTIVA 17.524.606 18.736.129
Immateriéle vaste activa 3.264.951 4.740.876
Materiéle vaste activa 14.244.341 13.885.786
Financiéle vaste activa 15.314 109.466
VLOTTENDE ACTIVA 314.924.030 307.170.754
Handelsvorderingen 221.574 24.633
Overige vorderingen 2.418.689 2.074.901
Geldbeleggingen 253.520.492 231.476.930
Liquide middelen 19.861.066 31.716.274
Vorderingen op rechten 37.036179 40.230.859
Overlopende rekeningen 1.866.031 1.647157
TOTAAL VAN DE ACTIVA 332.982.609 326.459.268
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Sabam & Deux Eglises Sabam & Deux Eglises

EIGEN VERMOGEN 18.857.475 12.358.431
Inbreng 1.787.424 1.728.150
Reserves 8.141.824 1.702.054
Wederopbouwreserve 8.928.227 8.928.227
Overgedragen resultaat 0 0

VOORZIENINGEN

EN UITGESTELDE BELASTINGEN 2.213.261 3.880.574
Voorzieningen voor risico's en kosten 2.213.261 3.880.574

SCHULDEN 311.911.973 310.220.262
Schulden < 1 jaar 12.239.489 14.572.197
Financiéle schulden 0 0
Handelsschulden 6.215.772 7.249.439
Sch. mbt bel., bezold. en soc. lasten 5.923.575 7.212.298
Ontvangen voorschotten/overige sch. 100142 110.460
Schulden m.b.t. rechten 284.844.995 280.520.853
Sch. > 1 jaar (IX bis - lange termijn) 68.763.320 66.403.586
Sch. > 1 jaar (IX bis - korte termijn) 216.081.675 214.052.036
Saldo overheidscompensatie 0 65.231
Overlopend rekeningen 14.827.389 15.127.212

TOTAAL VAN DE PASSIVA 332.982.608 326.459.268




e 50 Sabam

2023 2022
Sabam & Deux Eglises Sabam & Deux Eglises

OMZET 35.169.281 30.104.361
Diensten & diverse goederen -1124121 -10.190.703
Personeelskoten -19.761.534 -19.554.673
Geproduceerde vaste activa 419.865 764.258
Afschr., WVMi en prov.
voor risico's en kosten -2.592.141 -2.528.642
Afschrijvingen -2.807.521 -3.044.003
Waardevermind. Vord. -105.824 381.488
Voorzieningen 321.204 133.872
Overige kosten -2.290.081 -2.419.675
Overige opbrengsten 3.893.340 3.969.033
Niet-recurrent resultaat -2.649.574 22188.911
Uitzonderlijke kosten -2.650.506 -2.322.486
Uitzonderlijke opbrengsten 932 24.511.397

OPERATIONEEL RESULTAAT 1.065.037 22.332.486
Fin. opbrengsten/kosten 5.401.413 -2.668.873
Belastingen -26.680 -4.607.872

NETTO RESULTAAT 6.439.770 15.056.125
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Indien de cijfers van Sabam en Deux Eglises op geconsolideerde basis worden beschouwd voor de kosten-
inningsratio, dan zou dit volgende situatie geven voor 2023 in vergelijking met Sabam op enkelvoudige basis:

2023 Conso 2023 Sabam

Inningen Sabam 172.093.008 172.093.008
Inningen UPM (Simim-Playright) 33.073.364 33.073.364
INNINGEN TIJDENS HET JAAR 205.166.373 205.166.373
Gemiddelde van de laatste 3 jaren 183.106.765 183.106.765
Personeel - reguliere kost 19.761.534 19.761.534
Personeel - ontslagvergoedingen 1.939158 1.939158
Geproduceerde vaste activa -419.865 -419.865
TOTAAL PERSONEEL 21.280.826 21.280.826
Diensten en diverse goederen 11124121 11.594.440
Afschrijvingen 2.592141 2.299.476
Uitzonderlijke afschrijvingen
& voorzieningen 711.348 651.348
Overige bedrijfskoten 2.290.081 2.290.081
Overige bedrijfsopbrengsten -3.893.340 -3.893.340
Financiéle kosten 11.536 11.536
TOTAAL BRUTO OPERATIONELE KOSTEN 34.116.712 34.234.366
Kosten percentage / gemiddelde inningen 18,6% 18,7%
Kosten percentage / inningen van het jaar 16,6% 16,7%




E—
——— -V Sabam
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mazars

SABAM CV

Ondernemingsnummer: BE 0402.989.270

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering
van SABAM CV over het boekjaar afgesloten op

31 december 2023

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van de CV SABAM (“VENNOOTSCHAP”),
leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de controle van de jaarrekening
alsook het verslag betreffende de overige doorwet- en regelgeving gestelde vereisten in hoofde van
de commissaris. Dit vormt een geheel en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van
17 mei 2021, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan uitgebracht op voordracht van de
ondermemingsraad. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene vergadering die beraadslaagt
over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2023. Wij hebben de wettelijke controle van de
jaarrekening van de Vennootschap uitgevoerd gedurende zes opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de jaarrekening

Qordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de Vennootschap, die de balans
op 31 december 2023 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum
en de toelichting, met een balanstotaal van 333.315.764 € en waarvan de resultatenrekening afsluit
met een winst van het boekjaar van 6.841.867 €.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle toestand
van de Vennootschap per 31 december 2023, alsook van haar resultaten over het boekjaar dat op die
datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de intemationale controlestandaarden (ISA’s) zoals van
toepassing in Belgié. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder
beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de
jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de
controle van de jaarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de
onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Verantwoordelijkhedenvan hetbestuursorgaan voorhetopstellen van de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld
geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel,
alsook voorhet implementeren van de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht
voor het opstellen van de jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is
van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatten van de
mogelijkheid van de Vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van
toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voomemen heeft om de Vennootschap te
liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen realistisch altematief heeft dan ditte doen.
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SABAM CV
Ondernemingsnummer: BE 0402.989.270

Verantwoordelijkneden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke
mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die
overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die
bestaat. Afwijkingenkunnen zich voordoenals gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de
economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze jaarrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader dat van
toepassing is op de controle van de jaarrekening in Belgié na. Een wettelijke controle biedt evenwel
geen zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de vennootschap, noch omtrent de
efficiéntie of de doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de Vennootschap
ter hand heeft genomen of zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de door het bestuursorgaan
gehanteerde continuiteitsveronderstelling staan hieronder beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle.
We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van een van
materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan indien
zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de inteme beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die
niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de inteme beheersing van
de vennootschap;

e het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van
de daarop betrekking hebbende toelichtingen;
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e het concluderen dat de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden
die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de Vennootschap om haar
continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de
daarop betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze toelichtingen
inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is totde datum van ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Vennootschap haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

e het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de
vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeven op een wijze
die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het auditcomité onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante tekortkomingen
in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarversiag, van de
documenten die overeenkomstig de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften dienen te worden
neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing
zijn op het voeren van deboekhouding, alsook voorhet naleven van het Wetboek van vennootschappen
en verenigingen, het Wetboek van Economisch Recht, Boek XI, Titel 5, Hoofdstuk9 en van de statuten
van de vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm (herziene
versie 2020) bij de in Belgié van toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het
onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde o pzichten, het jaarverslag, bepaalde
documenten die overeenkomstig de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften dienen te worden
neergelegd, alsook de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, het Wetboek van Economisch Recht, Boek X, Titel 5, Hoofdstuk 9 en van de statuten te
verifiéren, alsook verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag dat aangehecht is aan de te
publiceren jaarrekening, zijn wij van oordeel dat dit jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor
hetzelfde boekjaar en opgesteld is overeenkomstig artikel XI 248/6 van het Wetboek van Economisch
Recht en de artikelen 3:5 en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

In de context van onze controle van de jaamekening, zjn wij tevens verantwoordelijk voor het
overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het jaarverslag een
afwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend
is. In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen afwijking van
materieel belang te melden. Wij formuleren weliswaar geen enkele vorm van assurance-conclusie
omtrent het jaarverslag.

Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié overeenkomstig artikel 3:12, § 1, 8°
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle
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door dit Wetboek voorgeschreven inlichtingen en bevat geen van materieel belang zijnde
inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht.
We wensen echter te benadrukken dat:

de gegevens inzake opleidingsinspanningen ten dele gesteund zijn op ramingen gemaakt door het
management;

bepaalde gegevens die worden opgenomen in de sociale balans, uitsluitend voortkomen uit
informatie aangeleverd door het sociaal secretariaat.

Bepaalde personeelskosten op forfaitaire basis werden omgeslagen wegens het ontbreken van de
nodige gedetailleerde gegevens.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten die onverenigbaar zijn met de
wettelijke controle van de jaarrekening verricht, en ons bedrijfsrevisorenkantooris in de loop van ons
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de Vennootschap.

Andere vermeldingen

De jaarrekening vloeit, mits herclassificaties, voort uit de balans en resultatenrekening. Ten aanzien
van de volledigheid en de beoordeling van de verplichtingen buiten balans, wordt gesteund op de
bevestiging van de bedrijfsleiding en derden terzake. Voor het overige en onverminderd formele
aspecten van ondergeschikt belang, werd de algemene boekhouding gevoerd in overeenstemming
met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften;

De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met
de wettelijke en statutaire bepalingen.

Wij begrijpen dat de methodologie voor het houden van de algemene vergadering, de oproeping
ervan alsook deregistratie van de aanwezigheden en de uitgebrachte stemmen zullen voldoen aan
de reglementaire bepalingen. Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in
overtreding met de statuten of het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, zijn gedaan of
genomen.

Brussel, 18 april 2024

MAZARS BEDRIJFSREVISOREN BV
Commissaris
vertegenwoordigd door
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Dirk Stragier



Jaarverslag 2023 57

mazZars e o
l1326?9()iéBrussel

Tel: +32 (0)2 779 02 02
www.mazars.be

Ondernemingsnummer: BE 0402.989.270

BIJZONDER VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS
VAN DE BELGISCHE VERENIGING VAN AUTEURS, COMPONISTEN EN UITGEVERS CV OVER DE DEFINITIEF NIET
TOEWIJSBARE RECHTEN

Overeenkomstig artikel X1.254 uit het Wetboek van Economisch en overeenkomstig artikel 39 van het
Algemeen Reglement van SABAM CV, brengen wij hieronder verslag uit over de aan ons toevertrouwde
opdracht.

Artikel XI.254 van de wet van 19 april 2014 betreffende het auteursrecht en de naburige rechten luidt
als volgt:

De niet-verdeelbare sommen, met inbegrip van de sommen die overeenkomstig artikel X1.252, § 4, niet
verdeelbaar worden geacht, worden verdeeld onder de rechthebbenden van de betrokken categorie, op
de wijze die bij tweederde meerderheid van de algemene vergadering wordt bepaald, onverminderd het
recht van de rechthebbenden om deze bedragen bij de beheersvennootschap op te eisen. De Koning
kan het begrip "rechthebbenden van de betrokken categorie" nader bepalen. Bij gebreke van een
dergelijke meerderheid wordt met dit doel speciaal een nieuwe algemene vergadering bijeengeroepen,
die bij gewone meerderheid beslist. De beheerkosten van de beheersvennootschap kunnen niet op
discriminerende manier ten opzichte van de andere categorie van rechten beheerd door de
beheersvennootschap, worden aangerekend op de sommen bedoeld in het eerste lid. De Koning
bepaalt de voorwaarden waarbinnen, overeenkomstig het vierde lid, de beheerkosten van de
beheersvennootschap worden aangerekend op de in het eerste lid bedoelde sommen.

De Commissaris maakt jaarlijks een bijzonder verslag op over:
1° de kwalificatie van sommen door de beheersvennootschap als niet-verdeelbare sommen;

2° het gebruik dat de beheersvennootschap van deze sommen maakt; en
3°  de aanrekening van de beheerkosten op deze sommen.

Daaromtrent bepaalt artikel 39 van het Algemeen Reglement van SABAM CV dat;

De geinde bedragen, waarvan na een periode van 36 maanden na afloop van het boekjaar waarin de
inning heeft plaatsgevonden blijkt dat zij uiteindelijk niet aan de rechthebbenden kunnen worden
uitgekeerd, vormen het voorwerp van een specifieke jaarlijkse repattitie. Voor elk type repartitie zullen
de definitief niet uitkeerbare rechten worden toegewezen aan alle rechthebbenden van de betrokken
repartitie en dit pro rata tot de rechten die zij gedurende het lopende jaar in de betrokken repartitie
gegenereerd hebben. Over de repartitie van die sommen maakt de commissaris jaarlijks een bijzonder
verslag op.

In 2023 werd een bedrag van € 9.214.678,51 aan rechten verdeeld die kwalificeren als definitief niet-
verdeelbaar. De definitief niet verdeelbare rechten worden voor elk type repartitie toegewezen aan alle
rechthebbenden van de betrokken repartitie en dit pro rata tot de rechten die zij gedurende 2023 in de
betrokken repartitie gegenereerd hebben. De ingehouden commissies en de bijdrage aan het sociaal
fonds bedragen respectievelijk € 1.177.776,43 en € 634.532,92 in 2023.

Brussel, 6 mei 2024

MAZARS BEDRIJFSREVISOREN BV
Commissaris
vertegenwoordigd door

Dirk Stragier
Bedrijfsrevisor



